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Sindh Flood Emergency Rehabilitation Project (SFERP)- Additional Financing 

Irrigation Department, Government of Sindh 

-ÉÒÐÕÒËÈÁÓ :ÏÎÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÉÔÅÓ 
 

¶ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÈÏÒÏ .ÁÒÏȾ (ÁËÒÏ ɉ2ÅÍÁÉÎÉÇ 2$Ó ÁÔ 
-ÉÒÐÕÒ +ÈÁÓȟ 5ÍÅÒËÏÔȟ ÁÎÄ 3ÁÎÇÈÁÒɊ  

¶ 2ÅÍÏÄÅÌÉÎÇ ÏÆ $ÉÖÅÒÓÉÏÎ ÆÒÏÍ 2$ ρπχ ÔÏ 2$ ρππ ÏÆ $ÈÏÒÏ 
0ÕÒÁÎ /ÕÔÆÁÌÌ $ÒÁÉÎ Ǫ #ÒÏÓÓ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒ  

¶ 2ÅÍÏÄÅÌÉÎÇ ÏÆ (ÅÁÄ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒ ÁÎÄ #ÒÏÓÓ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒȾ 7ÅÉÒ 
ǬÁÔ 2$ ςωχ ÏÆ $ÈÏÒÏ 0ÕÒÁÎȟ ÉÔÓ ÁÌÌÉÅÄ ÅÁÒÔÈ×ÏÒË ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 
62" ÁÔ 2$ σρτ ÏÆ .ÁÓÅÅÒ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ Ǫ 3ÏÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÏÆ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
&ÉÎÁÎÃÉÎÇ 7ÏÒËÓ $ÁÍÁÇÅÄ $ÕÒÉÎÇ &ÌÏÏÄÓ ςπςς 
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5h/¦a9b¢ L{{¦9 !b5 w9±L{Lhb w9/hw5 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ {Lb5I C[hh5 9a9wD9b/¸ 

w9I!.L[L¢!¢Lhb twhW9/¢ ό{C9wtύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ 

 

wŜǾƛǎƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǊƛƎƛƴŀǘŜŘ /ƘŜŎƪŜŘ wŜǾƛŜǿŜŘ 
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WŀǿŜŘ 

!ƘƳŜŘ 

aŜƳƻƴ 

нфπлтπ

нлнп 

нΦл CƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ŀƴƪ ǊŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ 

CŀǊƘŀƴΣ 

5ǊΦ aŀǊƛŀƳ 

½ŜƘǊŀΣ 

5ǊΦ aƻƛƴ 

tŜŜǊȊŀŘŀ 

5ǊΦ ¦ƳŀƛǊ 

.ƛƴ ½ŀƳƛǊ 

bŀǎƛǊ !ƭƛ 

tƘŀƴǿŀǊΣ  

²ŀƧŀƛ YǳƳŀǊΣ 

aŀǊǾƛ .ŀƭƻŎƘ 

¢ŀƘŀ YƘƻƪƘŀǊ 

{ŀƧƛŘ aŜƳƻƴ 

WŀǿŜŘ 

!ƘƳŜŘ 

aŜƳƻƴ 

мфπлуπ

нлнп 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜΥ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

²ƻǊƪǎ 5ŀƳŀƎŜŘ 5ǳǊƛƴƎ CƭƻƻŘǎ нлнн 

tǊƻǇƻƴŜƴǘ  {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘ  

5ƻŎǳƳŜƴǘ ¢ƛǘƭŜ {C9wt ς 9{at ŦƻǊ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ ½ƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎΥ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ ŀƴŘ 
{ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 млт ǘƻ w5 
млл ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ 
ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 омп ƻŦ bŀǎŜŜǊ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

{ǘŀǘǳǎ 

bƻǘ LƴƛǝŀǘŜŘ  

tǊŜǇŀǊŜŘ .ȅ  LƴŦƻ¢ŜŎƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ  

5ŀǘŜ лсπaŀȅπнлнп 
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LIST OF ABBREVIATION 

.t   .ŀƴƪ tƻƭƛŎȅ 

.hv   .ƛƭƭ ƻŦ vǳŀƴǝǘȅ 

/ƻL   /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘǎ 
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t5   tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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1 EXECUTIVE SUMMARY 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ς !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ōŀƴƪΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƳŀƭƭ ƅƻƻŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŘŀƳǎκǿŜƛǊǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ 

мΦум Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ оΦтт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мύΣ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нύΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оύΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛΦŜΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ 

IŀƪǊƻ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘΣ ŀƴŘ {ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 млт ǘƻ w5 млл ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 

IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

±w. ŀǘ w5 омп ƻŦ bŀǎŜŜǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƻǎŜ 

ƭƻǿπǘƻπƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 9{at Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜπǊƛǎƪ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜπLL ƻŦ {ƛƴŘƘ 9t! L99κ9L! ǊŜǾƛŜǿ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлнмΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Lƴƛǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όL99ύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {9t! ǘƻ ƻōǘŀƛƴ bh/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ bh/ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ нтǘƘ WǳƴŜ нлнп ό!ƴƴŜȄǳǊŜ LLύΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {9v{Φ ¢ƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ 

Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ aκ{ 5ǳŎƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό{9t!ύΦ ¢ƘŜ 



 

 

  Ǿƛ 
Ǿƛ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ π нлмс 

ό{9v{ύΦ 

¢ƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ н! ŀƴŘ н. ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦлу ǘƻ 

лΦнпƎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ плϲ/ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΣ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ лΦмф  ǘƻ пΦмф  ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎκǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘƻƭŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ wƻ²Σ ŀƴŘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄǳǊŜ LΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рлл Ɗ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

ƭƛƪŜ ƳƻǎǉǳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ {ǳŎƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƘŜƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ у ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ   



 

 

  Ǿƛƛ 
Ǿƛƛ 

¢ŀōƭŜ пΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L¦/b ƭƛǎǘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ пл ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥр ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ bƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻǊ ŜƴŘŜƳƛŎκŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ 

Ŧŀǳƴŀ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ōƛƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀōƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦π{C9wtύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ tL¦ Ƙŀǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅκƭŀōƻǊ ƻŶŎŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{atΦ 

! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ wǎ 29,498,000κπ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ  
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2 INTRODUCTION 

5ǳǊƛƴƎ aƻƴǎƻƻƴ нлннΣ {ƛƴŘƘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǘƻǊǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YƛǊǘƘŜǊ wŀƴƎŜ ŀƴŘ .ǳƎǝ 

wŀƴƎŜ ƻŦ YƻƘπŜπ{ǳƭŜƳŀƴΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾƛŜǎǘ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ {ƛƴŘƘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ нп ƻǳǘ ƻŦ ол ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όсΦму Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ 

ƻŦ ƭŀƴŘΣ ƛΦŜΦ ƻǾŜǊ му҈ ƻŦ {ƛƴŘƘΩǎ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŀƪƛǎǘŀƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όta5ύΣ 

tŀƪƛǎǘŀƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǿŜǧŜǎǘ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ нлнн ǎƛƴŎŜ мфсмΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ мтр҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭΣ {ƛƴŘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ пнс҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘ нлмл ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀƭƛƪŜ ōǳǘ ƛƴ нлнн ōƻǘƘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ōŀƴƪǎ ƻŦ {ƛƴŘƘ tǊƻǾƛƴŎŜ 

ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƘŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ ǿŀǎ 

уно ǿƘƛƭŜ уΣпнн ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ посΣпор ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ώ{ƻǳǊŎŜΥ {ƛƴŘƘ t5a! wŜǇƻǊǘΣ 

нлноϐΦ hǾŜǊ мнΦос Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ тΦоу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ н Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ оΦту Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ŎǊƻǇΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣрлл ƪƳǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ мср ǊƻŀŘ 

ōǊƛŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ Lƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

wǎΦ нΦоу ǘǊƛƭƭƛƻƴ ό¦{5 фΦлт .ƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ wǎΦ нΦфу ǘǊƛƭƭƛƻƴ ό¦{5 ммΦоу .ƛƭƭƛƻƴύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώ{ƻǳǊŎŜΥ tŀƪƛǎǘŀƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǾŜȅ нлннπнлноϐΦ 

¢ƘŜ нлнн ƅƻƻŘ ƛƴ {ƛƴŘƘ ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǊŘπōǊŜŀƪƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ .ŀƭƻŎƘƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

LƴŘǳǎΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŜƭǳƎŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳƴŘǎΣ ŎŀƴŀƭǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘŀƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ 

.ŀƴƪΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ уллπŦƻƻǘ ōǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻƻŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘΦ 

aŀƴŎƘŀǊ [ŀƪŜΣ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ .ŀƴƪΣ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǾŜπǿŀǎƘ ŀƴŘ ƳŀƴπƳŀŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎǳǘǎΦ ¢ƘŜ [ŜƊ .ŀƴƪϥǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ YŀǊŀŎƘƛΣ IȅŘŜǊŀōŀŘΣ {ǳƪƪǳǊΣ ŀƴŘ 

[ŀǊƪŀƴŀΦ 

wŜƭƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŎŀƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƛƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀŎƘŜǎΦ aŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ƭƻǿ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ƅƻƻŘǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ млπнл ȅŜŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƊ .ŀƴƪϥǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳƳǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ƻƭŘ 

ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όŘƘƻǊŀǎύ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘȅ 

ŘǊŀƛƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƘƛƎƘ ƅƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

LƴŘǳǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ {C9wt ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǎŦŜǊǇƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦƎƻǎΦǇƪΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ƻŦ нлннΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ IƻƴΩōƭŜ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƛƴŘƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлнн 

ǿƘŜǊŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴΩōƭŜ /a {ƛƴŘƘΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ƻũŜǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
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ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŎŀŘŜ ƻŦ ƅƻƻŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ 

ŘŀƳǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ά.ǳƛƭŘ .ŀŎƪ .ŜǧŜǊέΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ млΣ 

нлно ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнтΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŦŀǎǘπǇŀŎŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ олΣ нлнпΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘπǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƛƴ {C9wt όtƘŀǎŜπLύ 

ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ƻƴƻǊ !ƎŜƴŎȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ CƛƴŀƴŎŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ƛƴŘƘΣ IƻƴΩōƭŜ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƛƴŘƘ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƭŜƊπƻǾŜǊ ǿƻǊƪǎ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘǎ нлнн ƛƴ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ƛƴŘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ κ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ƴŀƳŜƭȅΤ [ŀǊƪŀƴŀ {ŜƘǿŀƴ .ǳƴŘΣ wǳƪ [ƻƻǇ 

.ǳƴŘΣ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘΣ {ǳǇǊƛƻ .ǳƴŘΣ a{ .ǳƴŘ όYƻǘ !ƭƳƻύ .ǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ [ƻƻǇ .ǳƴŘǎΣ 

ŀƴŘ YŜǝ .ǳƴŘŜǊ .ǳƴŘΦ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ wƛƎƘǘ .ŀƴƪΣ 9ŀǎǘ bŀǿŀōǎƘŀƘ aŀƛƴ 5ǊŀƛƴΣ DŀƧǊŀƘ 

.ǊŀƴŎƘ 5ǊŀƛƴΣ ¢Ƙŀǧŀ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳΣ {ǳƧŀǿŀƭ .ǊŀƴŎƘ 5ǊŀƛƴΣ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ 5ǊŀƛƴΣ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘΣ 

ŀƴŘ {ƘƛƪŀǊǇǳǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ wŜǾƛǾŀƭκ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻǎΣ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ 5ƘƻǊƻΣ YƘŀƛǊǿŀƘ 5ƘƻǊƻΣ ŀƴŘ aŜŜƪŀǊƻ 

5ƘƻǊƻΦ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ YŀƭǊƛπ.ŀƎƘŀǊ CŜŜŘŜǊ [ƻǿŜǊ ŀƴŘ 5ŀǊǊƻ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 

¶ wŜπ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǘ aƛƭŜ осǘƘ ƻŦ 5ŜǎŜǊǘ /ŀƴŀƭΣ ŀƴŘ IŜŀŘ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ w5πнфтΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ .ǳƴŘ {ƭǳƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ CƭƻƻŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όCΦtύ .ǳƴŘ ŀƴŘ wƛƎƘǘ .ŀƴƪ ƻŦ 

{ƛƴŘƘ tǊƻǾƛƴŎŜΦ 

¶ tǳƳǇƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƛƭ ƻŦ YŀƴŘƛŀǊƻΣ /ƘŀƴŜǎŀǊΣ ŀƴŘ hŘŜǊƻƭŀƭ 9ǎŎŀǇŜǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ όлмύ CƭƻƻŘ 5ŜǘŜƴǝƻƴ 5ŀƳ ŀǘ aŀƭƛǊ bŀƛ ŀƴŘ ƻƴŜ όлмύ CƭƻƻŘ 5ŜǘŜƴǝƻƴ 5ŀƳ 

ŀǘ aŀȊŀǊŀƴƛ {ǘǊŜŀƳΦ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴ wƛƎƘǘ .ŀƴƪ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ 9{at ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ  ϧ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 



 

  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

п 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ CƭƻƻŘ нлнн ƛƴ [ƻǿŜǊ {ƛƴŘƘ  

нΦм ¢ƘŜ {C9wt tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ CƛƎǳǊŜ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ π мΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  



 

  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

р 

  

CƛƎǳǊŜ нΥ  [ƻŎŀǝƻƴ aŀǇ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

 

нΦмΦм /ƻƳǇƻƴŜƴǘπL LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘŀƳŀƎŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜΦ 



 

  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

с 

нΦн ¢ƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

{ǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ όwŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘΣ 

ŀƴŘ {ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 млт ǘƻ 

w5 млл ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 

IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ 

ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 омп ƻŦ bŀǎŜŜǊ  

9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ сΣоопΦтф aƛƭƭƛƻƴ 

{ǘŀǊǘκ/ƻƳǇƭŜǝƻƴ 5ŀǘŜ 

ό5ǳǊŀǝƻƴύ 
5ǳǊŀǝƻƴ мн aƻƴǘƘǎ 

нΦнΦм ¢ƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ ½ƻƴŜΦ ¢ƘŜ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ ȊƻƴŜ 

ŎƻǾŜǊǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘΣ {ŀƴƎƘŀǊΣ ŀƴŘ ¢ƘŀǊǇŀǊƪŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻƴŜ 9{at ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǎ ǇŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǎ ǇŜǊ LǊǊƛƎŀǝƻƴκŘǊŀƛƴŀƎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aƛǊǇǳƪƘŀǎ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ƻŦ {9t! ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ŀǘ aƛǊǇǳƪƘŀǎ ǘƘƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȊƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ 

όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘΣ ŀƴŘ {ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 млт ǘƻ w5 млл ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 

IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

±w. ŀǘ w5 омп ƻŦ bŀǎŜŜǊ ŀǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŦŜǿ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмϥǎ {ǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘ мΦмΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ŏŀƴŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ WŀƳǊŀƻ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

.ǊŀƴŎƘ /ŀƴŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƛǊǊƛƎŀǘŜ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ WŀƳǊŀƻ /ŀƴŀƭ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƻũπǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǊŀ /ŀƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǊǊƛƎŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фллΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀōƭŜ ƭŀƴŘΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ WŀƳǊŀƻ /ŀƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǊŀ /ŀƴŀƭ /ƛǊŎƭŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǎǳōπ

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

 



 

  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

т 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ tƛŎǘƻǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ5ƘƻǊƻ IŀƪǊƻ όwŜƳŀƛƴƛƎ w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘΣ ŀƴŘ 

{ŀƴƎƘŀǊύ ό¢ƻǇύΣ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ όaƛŘŘƭŜύ ŀƴŘ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ 

/Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт  5ƘƻǊƻ ǳǊŀƴό.ƻǧƻƳύ 



 

  с 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

 
CƛƎǳǊŜ пΥ .ƛǊŘ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

т 

¢ŀōƭŜ нΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

{ΦbƻΦ 
{ƛǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5Ǌŀƛƴ 

ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊύ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 9ŀǎǝƴƎ 

мΦ  

5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ5ƘƻǊƻ 

IŀƪǊƻ 5Ǌŀƛƴ ŦǊƻƳ 

(remaining RDs at 

Mirpurkhas, 

Umerkot and 

Sanghar) ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

нрϲ фϥ ртΦооϦ сфϲ офϥ нлΦтсϦ 

нΦ  

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 

млт ǘƻ w5 млл ƻŦ 

5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 

5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

нпϲ олϥ мпΦлрϦ сфϲ уϥ моΦроϦ 

оΦ  

IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ 

/Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ 

²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 

5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ 

нпϲ рнϥ олΦтсϦ сфϲ мфϥ отΦррϦ 

нΦнΦн {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƻǎŜ 

ƭƻǿπǘƻπƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ǇƻǎƛƴƎ ƴƻ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό{9t!ύΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜπLL ǎƘŀƭƭ ŬƭŜ ŀƴ L99 ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ мт ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜπLL ƻŦ ǘƘŜ L99 ŀƴŘ 9L! wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ нлнмΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǎǳō ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳƴŘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜπLLΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ Lƴƛǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

όL99ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {9t! ǘƻ ƻōǘŀƛƴ bh/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ bh/ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ нтǘƘ WǳƴŜ нлнп 

ό!ƴƴŜȄǳǊŜ LLύΦ 

нΦнΦо /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ό/ƻLύ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwƻ²ύ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻL ŀƴŘ wƻ² ŀǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ό/ƻLύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ƛǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ όCƛƎǳǊŜ р ǘƻ CƛƎǳǊŜ уύ ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ 

ŜƳŜǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

у 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎϥ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ό/hLύ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ  

¢ŀōƭŜ оΦ 

¢ŀōƭŜ оΥ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ 

{ƴƻ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ όƪƳύ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 9ŀǎǝƴƎ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 млт ǘƻ w5 млл ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

м  
DƻǘƘ aƻƻƪŀƳ Iŀȅŀǘ 
bŀōƛ 

оΦпл нпϲнтϥррΦнрϦ сфϲтϥрнΦуоϦ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ŜŀǊǘƘ 
ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 омп ƻŦ bŀǎŜŜǊ 

н  
DƻǘƘ Yƻǘ aƛǊ Wŀƴ 
aǳƘŀƳƳŀŘ 

мΦор нпϲрнϥрΦрпϦ сфϲмфϥруΦнфϦ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ ŀƴŘ {ŀƴƎƘŀǊύŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
о  DƻǘƘ wŀƴƎƘŀǊ .ŀƴƎƭƛ лΦф нпϲрлϥрпΦутϦ сфϲнсϥмтΦфсϦ 

п  DƻǘƘ WŀƴƘŀƴ WǳƴŜƎƻ мΦо нпϲроϥмуΦнфϦ сфϲнфϥрпΦрпϦ 

р  
DƻǘƘ /ƘŀǳŘƘŀǊȅ 
.ŀǊƪŀǘǳƭƭŀƘ 

нΦсо нпϲртϥмуΦроϦ сфϲолϥмлΦсфϦ 

с  
DƻǘƘ {ŜǘƘ aǳƘŀƳƳŀŘ 
IŀǊǳƴ 

лΦфу нпϲрфϥннΦнрϦ сфϲооϥпсΦутϦ 

т  DƻǘƘ aƛǊ !ƘƳŜŘ YƘŀƴ мΦсс нрϲмнϥрΦтонϦ сфϲотϥмфΦммрϦ 
у  DƻǘƘ [ŀƭǳ IŀƭŜǇƻǘƻ мΦно нрϲнлϥнрΦлтуϦ сфϲонϥнфΦфуоϦ 
ф  DƻǘƘ aŜƘǊŀō YƘŀƴ нΦлт нрϲнпϥтΦнрϦ сфϲолϥпуΦомϦ 
мл  DƻǘƘ {ǳƳŀǊ YƘŀƴ нΦп нрϲнуϥртΦфоϦ сфϲолϥнΦумϦ 

 

¶ tǊƛƳŀǊȅ LƳǇŀŎǘ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ р ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳκǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ΩbƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ   



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

ф 

¢ŀōƭŜ пΦ 

  



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

мл 

¢ŀōƭŜ пΥ {ƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ  

{ǳō tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
LƳƳŀǘǳǊŜ 
¢ǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ 
/ǳǘ 

wŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ¢ǊŜŜǎ ŀǘ 
Ǌŀǝƻ όмΥрύ 

5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ5ƘƻǊƻ IŀƪǊƻ 5Ǌŀƛƴ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ 
ŀƴŘ {ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

у пл 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 млт ǘƻ w5 млл ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 
5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

л л 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 
5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 омп ƻŦ bŀǎŜŜǊ 

л л 

¢ƻǘŀƭ у пл 

 

 
CƛƎǳǊŜ рΥ tǊƛƳŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ IŀƪǊƻ 5ƘƻǊƻ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǘ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

мм 

 
CƛƎǳǊŜ сΥ tǊƛƳŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

¶ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ LƳǇŀŎǘ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƴƻƛǎŜΣ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿ ǎƛǘŜǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ 

ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwƻ²ύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ лΦмр ƪƳ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƻǊƪǎ όлΦмр ƪƳ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ {ƻŎƛŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǝǾŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎΣ .ŀǎƛŎ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘǎ ό.I¦ύΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŜƴǝǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ т ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻ²Φ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ лΦмр ƪƳ ōǳũŜǊ 

ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

мн 

 
CƛƎǳǊŜ тΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

мо 

нΦнΦп [ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwh²ύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǝƴƎ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄǳǊŜ LΦ 

¢ƘŜ tL¦ 9ϧ{ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 9ϧ{ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ рπс aŀȅΣ нлнп ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ wh² ŦƻǊ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘόǎύ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 

όŎƘǳƴŀύΦ   

¢ƘŜ tL¦ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘŜŀƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  bƻ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘƭȅ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

wh²Φ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ wh² ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ф ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ млΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ wh² ŀǘ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻ κ 5ƘƻǊƻ IŀƪǊƻ 5Ǌŀƛƴ 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

мп 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ wh² ŀǘ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ 

нΦо ¢ƘŜ 9{at 

нΦоΦм hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{at ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ω LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

ω {ǳƎƎŜǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛŦ ŀƴȅΦ 

ω tǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ω tǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 9{atΦ 

ω /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘκaŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

нΦоΦн aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¶ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ 

ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ƻƴπǎƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

мр 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊƻŬƭŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀǎŜǘΥ 

ω {ƛǘŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ω 5ŜǘŀƛƭŜŘ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ 

ω .ŀǎŜƭƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ω !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aŀǇǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

ω [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

ω 5Ŝǎƪ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ω tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ω CƛŜƭŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ 

нΦп ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ƭŀǿ ƛƳǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ƛƴ {ƛƴŘƘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ό{9t!ύ нлмп ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƭŀƴŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ŀōƭŜ рΦ 

¢ŀōƭŜ рΥ YŜȅ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ /Ǌƻǎǎπ{ŜŎǘƻǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ {ƛƴŘƘ 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

{ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΣ нлмп 

{ƛƴŘƘ 9t! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛƴ {ƛƴŘƘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ {ƛƴŘƘ 9t! 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {9v{ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŧŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ мтΣ {ŎƘŜŘǳƭŜπLL 

ƘŜƴŎŜ L99 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ bh/ ŦǊƻƳ 

{9t!Φ 

{ƛƴŘƘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅΣ 

нлнн 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪκ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘǎ 

ŜũŜŎǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ π 

ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ƅƻƻŘǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

{ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ !Ŏǘ ǿƛǘƘ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмм  

 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ нлмм ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

мс 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ 

ƅƻǿ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƴŘ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ !ŎǘΣ мутф ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜƛƴ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

ŀŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ !ŎǘΣ нлмп 

 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ !ŎǘΣ нлмпΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴπ

ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ 

ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǎǘŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ŀŎǘ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƳŀǧŜǊǎΦ 

[ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ !Ŏǘ муфп 9ƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀȅǎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

bƻ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ wƻ²Φ 9ũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ [!w ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ LŦ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ wtC ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {C9wtΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ CƻǊŜǎǘ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ 

!ŎǘΣ нлмн 

wŜƎǳƭŀǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

9ƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴȅ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

hǊŘƛƴŀƴŎŜ мфтн ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ 

нллмΣ нлмлύ !ŎǘΣ нллтΣ нлнл 

¢ƘŜ ƭŀǿ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎΥ π 

ŀύΦ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ π IǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ 

ƴŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

мт 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ 

ŀǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ 

ǇƻƭƭǳǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

ōύΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ π ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ 

ŀǎ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ /ǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 

ŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀ 

ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

ŎύΦ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜǎ π DŀƳŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ !ŎǘΣ мффм Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ !ǊǝŎƭŜΣ 

ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ !Ŏǘ 

ό9/!ύ мффм Řƛǎŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 9/! ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9/! 

όǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎύ 

ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜƛƴ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

!Ŏǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ !Ŏǘ ǘƻ Řƛǎŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ 

ƭŀōƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŎǘΣ нлмт 

¢ƘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜǎ 

ŀƴŘ ŜƉǳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

му 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

!Ŏǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ !Ŏǘ  

мфтр  

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴǝǉǳƛǝŜǎ όŀƴȅ ƻōƧŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

тр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΦ 9ƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴȅ 

ŀƴǝǉǳƛǘȅ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

bƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴǝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ 

ŎƘŀƴŎŜǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇƭȅΦ 

{ƛƴŘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 

όtǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴύ !Ŏǘ ς мффп 

¢ƘŜ !Ŏǘ мффп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀǊǝǎǝŎΣ 

ŜǘƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

ƻŦ {ƛƴŘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛΦŜΦΣ ƻƴƭȅ 

ŎƘŀƴŎŜ ŬƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ǇƭŀŎŜ !ŎǘΣ нлмл ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ 

!Ŏǘ нлннύ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ǇƭŀŎŜ !ŎǘΣ нлмл ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ 

нлннύ ƛǎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ 

t{9! άtǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ōǳǎŜέ ŀǘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

нΦр ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ Ƙŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜΣ ǊŜŘǳŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ όLtCύΦ  

нΦрΦм ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлму ό9{Cύ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ όLtCύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ƻŦ 9{C ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ  

¢ŀōƭŜ сΦ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

мф 

 

¢ŀōƭŜ сΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾΦ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ {C9wt tǊƻƧŜŎǘ 

². 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

9{{м !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ wƛǎƪǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{н [ŀōƻǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{о  wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{п  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{р  [ŀƴŘ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{с  .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{т  LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎκ{ǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
[ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

bƻǘ 
wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{у  /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{ф  CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ bƻǘ 
wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{мл  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜƭŜǾŀƴǘ 

 

нΦрΦн ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ό9I{ύ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό!ǇǊƛƭ нллтύ1Φ 

нΦрΦо ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ DŜƴŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмсπнлноύ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ DŜƴŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ όŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмсςноύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ 

ǎƳŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ DƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ƘǳƳŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ƧƻōǎΣ ŀǎǎŜǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅΦ  

¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{atΦ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

нΦс /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9{at  

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ ό9atύ ǎŜƎƳŜƴǘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9{at ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻ hōƧŜŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όbh/ύ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻƴπǎƛǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘκǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ 

ό9{atύ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦ύΦ !ƴȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

                                                           

1 ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŦŎΦƻǊƎκǿǇǎκǿŎƳκŎƻƴƴŜŎǘκррпŜуŘулпуусруŜпōтсŀŦтсŀсрмрōōмуκCƛƴŀƭ҈н.҈н.DŜƴŜǊŀƭ҈н.9I{҈н.DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦǇŘŦΚah5Ґ!W
t9w9{ 

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/554e8d80488658e4b76af76a6515bb18/Final%2B%2BGeneral%2BEHS%2BGuidelines.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/554e8d80488658e4b76af76a6515bb18/Final%2B%2BGeneral%2BEHS%2BGuidelines.pdf?MOD=AJPERES
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Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦ύ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tL¦Φ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό9{atǎύ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ {ƛǘŜπ{ǇŜŎƛŬŎ 9{at ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƻŶŎƛŀƭ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ όtL¦ύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ тΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ IŜŀƭǘƘΣ 

{ŀŦŜǘȅΣ !ƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όI{9ύ tƭŀƴΣ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦ύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 
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3 DESCRIPTION OF SUB-PROJECTS 

оΦм {ŀƭƛŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅƻƻŘǎ нлнн ƛƴ {ƛƴŘƘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ōŀŎƪ ōŜǧŜǊΦ  

{ǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎΦ ¢ƘŜ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ5ƘƻǊƻ IŀƪǊƻ ŀƴŘ 

5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ  

{ŀƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ т ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ уΦ 

¢ŀōƭŜ тΥ {ŀƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 5Ǌŀƛƴ ƛƴ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

Name of Work Length of Drain 

(RD) 

Bed Width 

(ft) 

Flow Depth 

(ft) 

Side Slope 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ ό 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ 

ŀƴŘ {ŀƴƎƘŀǊύ Σ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

онн мрл мл м±ΥмΦрI 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 млт ǘƻ w5 

млл ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

мт мрр мп м±ΥмΦрI 

¢ŀōƭŜ уΥ {ŀƭƛŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

Name of Work 
Length of Regulator 

(RD) 

No. of 

Gates 

Full 

Supply 

Depth 

(ft) 

Width 

of Gates 

(ft) 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ 

ŀƭƭƛŜŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 омп ƻŦ 

bŀǎŜŜǊ 

омо му мп мр 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ 

¦ƳŜǊƪƻǘ ŀƴŘ {ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 млт ǘƻ w5 млл ƻŦ 

5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ 

²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 омп ƻŦ bŀǎŜŜǊ ƛƴ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мм ǘƻ CƛƎǳǊŜ мпΦ  
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но 

 
CƛƎǳǊŜ ммΥ hǾŜǊŀƭƭ {ƛǘŜ aŀǇ 
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нп 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

нр 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǘ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

нс 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ 5ƘƻǊƻ IŀƪǊƻ 5Ǌŀƛƴ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

нт 

оΦн ¢ƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΥ  

¢ŀōƭŜ фΥ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǘ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ 
aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ ŀƴŘ {ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{Φ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ ¦ƳŜǊƪƻǘ 

м 5ƘƻǊƻ bŀǊƻ 5Ǌŀƛƴ  w5 л ǘƻ пр w5 w5 пр ǘƻ онн w5 

н 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻŀŘ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ bIπр όнπƴƻǎύ лм лм 

о ±ƛƭƭŀƎŜ wƻŀŘ .ǊƛŘƎŜ π ±w. όфπƴƻǎύ лн лт 

п 5ƛǎǘǊȅκ ƳƛƴƻǊ ŀǉǳŜŘǳŎǘ όоπƴƻǎύ лм лн 

р {ǳōπŘǊŀƛƴ ƧǳƴŎǝƻƴ όнрπƴƻǎύ лп нм 

с LƴƭŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όмтлπƴƻǎύ му мрн 

т wŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ όмπƴƻǎύ л лм 

у wŀƛƭǿŀȅ ŎǳƭǾŜǊǘ όмπƴƻύ л лм 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 млт ǘƻ w5 млл ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

м 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ ƻǳǜŀƭƭ ŘǊŀƛƴ ϧ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 

н [ŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ w5 лҌллл ǘƻ млҌллл 

 wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ 
ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 омп ƻŦ bŀǎŜŜǊ 

м /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ 

н /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ 

о [ŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƴƴŜƭ w5 лҌллл ǘƻ w5 нҌллл 

п wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ κ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ wƻŀŘ /ǳƭǾŜǊǘ н /Ŝƭƭ 

 

 

 

оΦнΦм /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όŎǊǳǎƘύΣ ŬƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǎŀƴŘύΣ ǿŀǘŜǊΣ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύΦ bŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŀǊǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻŀǊǎŜ ŬƭǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊǳǎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ LƭƭŜƎŀƭ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎκǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hƴƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŎǊǳǎƘ Ǉƭŀƴǘǎκ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

ну 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛΦŜΦ bh/Σ ǇŜǊƳƛǘΣ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όaƛƴŜǎ ŀƴŘ 

aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ϧ {9t!ύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ tL¦ ƳƻƴǘƘƭȅΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎκǘǊŀŎƪǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΦ 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

нф 

 

 ¢ŀōƭŜ млΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ vǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ 

 

  

{ΦbƻΦ LǘŜƳ ¦ƴƛǘ 

aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ 
IŀƪǊƻ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ 
aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ ŀƴŘ 

{ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
w5 млт ǘƻ w5 млл ƻŦ 5ƘƻǊƻ 
tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ 
/Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 
5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 омп ƻŦ bŀǎŜŜǊ 

м 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ /Ɗ фсΣсонΣпсм олΣнтфΣмнл оΣрфпΣлнт 

н Cƛƭƭ /Ɗ нтΣллмΣтнн пΣрслΣллл тнсΣпон 

о 
[Ŝŀƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ 
ό/πмрύ 

/Ɗ нΣфмо нпΣлфф рпΣфпп 

п 
aŀǎǎ /ƻƴŎǊŜǘŜ 
ό/πнмύ 

/Ɗ тлу млΣуло нфΣсср 

р w// ό/πнуύ /Ɗ млрΣлуу мфнΣсут снуΣоос 

с 
{ǳōπōŀǎŜ 
/ƻǳǊǎŜ 

/Ɗ омΣнос π π 

т .ŀǎŜ /ƻǳǊǎŜ /Ɗ фΣнос π π 

у 
wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 
{ǘŜŜƭ DǊŀŘŜπслΦ 

ƪƎ отрΣнфр рнпΣррт мΣтмлΣсмп 

ф 
DŀǘŜǎ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

Wƻō нр мΣрлл мΣмло 

мл 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
{ǘƻƴŜǎ 

/Ɗ ноΣфпр опоΣмоу рпфΣнну 

мм ²ŀǘŜǊ  ƭƛǘŜǊǎ фуΣропΣлфп мтΣууоΣусо сΣфопΣфрт 

мн /ŀǊǇŜǘ {Ɗ прΣупп π π 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

ол 

оΦнΦн ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ 

ƳŀƧƻǊ Ŏŀƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀƳǊŀƻ /ŀƴŀƭΣ bŀǳƪƻǘ .ǊŀƴŎƘ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊπǇƻǿŜǊŜŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǇǳƳǇπƻǳǘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛŘ ǘŜǊƳǎΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƭŀǊπǇƻǿŜǊŜŘ 

ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

оΦнΦо aŀƴǇƻǿŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŜŀǊǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǾŀƭƛŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻȊŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƧƻōǎΦ ¢ŀōƭŜ мм ǎƘƻǿǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊόǎύΦ 

¢ŀōƭŜ ммΥ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ wŜǉǳƛǊŜŘ aŀƴǇƻǿŜǊ 

 

{ǊΦ 

bƻΦ 
{ŎƘŜƳŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘ 

{ǘŀũ 

{ǳǊǾŜȅƻǊ 
{ƪƛƭƭŜŘ 

ƭŀōƻǊŜǊ 

{ŜƳƛπ

ǎƪƛƭƭŜŘ 

ƭŀōƻǊŜǊ 

¦ƴǎƪƛƭƭŜŘ 

ƭŀōƻǊŜǊ 

5ǊƛǾŜǊǎκ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
¢ƻǘŀƭ 

м 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ 
όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ 
aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ 
ŀƴŘ {ŀƴƎŀƘǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

у ф нл млл нл рл ср нтн 

н 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 
5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 
млт ǘƻ w5 млл ƻŦ 
5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 
5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

о о п ол ол тл ул ннл 

о 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 
нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ 
ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 
омп ƻŦ bŀǎŜŜǊ 

н о н му нл рл нл ммр 

¢ƻǘŀƭ мо мр нс мпу тл мтл мср слт 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

ом 

оΦнΦп /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ /ŀƳǇǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŀōƻǳǊ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘǳǇ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǇŜǊ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƪƛǘŎƘŜƴ κ ǿŀǎƘƛƴƎ κ ōŀǘƘƛƴƎκƭŀǘǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪǳǇ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜύ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ /ŀƳǇ 

ƭŀȅƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύ ŀƴŘ tL¦ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ CƛǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ м π мΦр ŀŎǊŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпу ƭŀōƻǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ƭŀōƻǊΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŎŀƳǇǎΦ [ƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ 

ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ {ƻΣ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻƴƭȅ олπор ƭŀōƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ .ǳǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ϧ{ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ǇŀǊŎŜƭΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мр ǘƻ CƛƎǳǊŜ мфΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

ŎŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΦ 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

он 

CƛƎǳǊŜ мрΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ5ƘƻǊƻ IŀƪǊƻ 5Ǌŀƛƴ ς /ŀƳǇ м  

 

 
CƛƎǳǊŜ мсΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ5ƘƻǊƻ IŀƪǊƻ 5Ǌŀƛƴ ς /ŀƳǇ н 

 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

оо 

CƛƎǳǊŜ мтΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ5ƘƻǊƻ IŀƪǊƻ 5Ǌŀƛƴ ς /ŀƳǇ о 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ς /ŀƳǇ п 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

оп 

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 нфт ƻŦ 

5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ ς /ŀƳǇ р 

¢ŀōƭŜ мнΥ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ /ŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ 

{Φ 

bƻΦ 
{ǳōπtǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
!ǇǇǊƻȄΦ !ǊŜŀ 

ƛƴ ǎǉ Ɗ 
5Ŝǘŀƛƭǎ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 9ŀǎǝƴƎ 

м 

5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ ŀƴŘ 

{ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ς /ŀƳǇ м 

нрϲ онϥ нуΦмтϦ сфϲ онϥ нΦсуϦ тмΣслт 

¦ƴŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 

ƭŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мурлƳ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ IŀƭƛǇƻǘŀ 

DƻǘƘ {ŀǊƘŀǊƛΦ 

9ŀǎƛƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƴŀƭ 

wƻŀŘΦ 

н 

5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ ŀƴŘ 

{ŀƴƎƘŀǊύŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ς 

/ŀƳǇ н 

нрϲ нрϥ лΦсуϦ сфϲ онϥ сΦртϦ срΣнут 

.ŀǊǊŜƴ ƭŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мфрлƳ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ DƻǘƘ {ǳŬ 

CŀǉƛǊΦ 9ŀǎƛƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

ор 

{Φ 

bƻΦ 
{ǳōπtǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
!ǇǇǊƻȄΦ !ǊŜŀ 

ƛƴ ǎǉ Ɗ 
5Ŝǘŀƛƭǎ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 9ŀǎǝƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ b! 

мнлΦ 

о 

5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

w5ǎ ŀǘ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ ŀƴŘ 

{ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

ς /ŀƳǇ о 

нрϲ нлϥ нрΦлтϦ сфϲ онϥ нфΦфуϦ соΣмлл 

.ŀǊǊŜƴ ƭŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ннллƳ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ DƻǘƘ [ŀƭǳ 

IŀƭŜǇƻǘŀΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 

{ŀƳŀǊƻ ς 

¦ƳŀǊƪƻǘ wƻŀŘΦ 

п 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 млт ǘƻ w5 млл 

ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ϧ 

/Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ς /ŀƳǇ п 

нпϲ олϥ мтΦмлϦ сфϲ уϥ нфΦнрϦ рфΣрму 

.ŀǊǊŜƴ ƭŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ нлллƳ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

DƻǘƘ YŀǘƘǊƛΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƛǇƭƻ π 

.ŀŘƛƴ wƻŀŘΦ 

р 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ w5 

нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ 

ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 

омп ƻŦ bŀǎŜŜǊ ς /ŀƳǇ р 

нпϲ рнϥ плΦомϦ сфϲ мфϥ олΦофϦ сфΣпур 

¦ƴŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 

ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǊƻǳƴŘ мнрлƳ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǾƛƭƭŀƎŜ {ŀƛƴŘŀŘ 

!ƭȅŀƴƛ DƻǘƘΦ 

 

оΦнΦр aŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŀǊǘƘπƳƻǾƛƴƎ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ CǊƻƴǘπ9ƴŘ [ƻŀŘŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ 5ƻȊŜǊΣ 

²ŀǘŜǊ ¢ŀƴƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ōŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ tL¦Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǎƪǎΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

моΦ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

ос 

¢ŀōƭŜ моΥ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ 

{ΦbƻΦ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀƛǘƻƴ ƻŦ 

5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ  

όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ w5ǎ ŀǘ 

aƛǊǇǳǊƪƘŀǎΣ ¦ƳŜǊƪƻǘ 

ŀƴŘ {ŀƴƎƘŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀƭƭƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w5 

млт ǘƻ w5 млл ƻŦ 

5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ hǳǜŀƭƭ 

5Ǌŀƛƴ ϧ /Ǌƻǎǎ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ IŜŀŘ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊκ ²ŜƛǊ ŀǘ 

w5 нфт ƻŦ 5ƘƻǊƻ 

tǳǊŀƴΣ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ 

ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ±w. ŀǘ w5 омп 

ƻŦ bŀǎŜŜǊ 

bƻǎΦ bƻǎΦ bƻǎΦ 

мΦ  
/Ƙŀƛƴκ²ƘŜŜƭ 
9ȄŎŀǾŀǘƻǊǎ у у п 

нΦ  DǊŀŘŜǊ п м л 

оΦ  
5ǳƳǇŜǊ κ ¢ǊŀŎǘƻǊ 
¢ǊƻƭƭŜȅ мл мн п 

пΦ  
²ŀǘŜǊ 
¢ŀƴƪŜǊκ.ƻǿȊŜǊ п п н 

рΦ  [ƻŀŘŜǊ 
л н л 

сΦ  ±Φ wƻƭƭŜǊ р м л 

тΦ  
IƛƭǳȄ ό5ƻǳōƭŜ 
/ŀōƛƴύ п п н 

уΦ  
tƛŎƪǳǇ {ƛƴƎƭŜκ 
5ƻǳōƭŜ /ŀōƛƴ п п н 

фΦ  aƻōƛƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ п н м 

млΦ  DŜƴŜǊŀǘƻǊ у п м 

ммΦ  ¢Ǌŀƴǎƛǘ aƛȄŜǊǎ п п л 

мнΦ  
5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ 
tǳƳǇǎ с ол с 

моΦ  aƛȄŜǊ aŀŎƘƛƴŜ мл п с 

мпΦ  .ŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ н н л 

мрΦ  ¢ƻǘŀƭ {ǘŀǝƻƴ п н м 

мсΦ  !ǳǘƻ [ŜǾŜƭǎ с о н 

¢ƻǘŀƭ уо ут ом 

 

оΦнΦс /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƛƳŜ 

¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

  



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

от 

  



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

оу 

4 THE ENVIRONMENTAL BASELINE 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

пΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

! {ǳǊǾŜȅ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hŶŎŜǊΣ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ hŶŎŜǊΣ {ƻŎƛŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ hŶŎŜǊΣ DŜƴŘŜǊ 

hŶŎŜǊ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƻǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ {9t!πŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ hŶŎƛŀƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΣ ŀǎǎŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄǳǊŜ ·LLΦ 

пΦн tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

пΦнΦм DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƻƛƭǎ 

aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нпϲ пу оо ǘƻ нрϲ пу тέ bƻǊǘƘ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ŀƴŘ суϲ рф о ǘƻ сфϲ 

мс ро 9ŀǎǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ōȅ {ŀƴƎƘŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ōȅ ¢ŀƴŘƻ 

!ƭƭŀƘȅŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ōȅ .ŀŘƛƴ ŀƴŘ ¢ƘŀǊǇŀǊƪŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ōȅ ¦ƳŜǊƪƻǘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘƻǘΤ ǘƘƛǎ ƘŜŀǘ ƛǎ 

ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ōǊŜŜȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ от ϲ/ ǘƻ пн ϲ/Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ му ϲ/ ǘƻ нт ϲ/Φ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƘŜƴ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ну ϲ/ ŀƴŘ ф ϲ/ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ȅŜŀǊΦ wŀƛƴ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴǎƻƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ нон ƳƳΦ 



 

 оф 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ tƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

пл 

¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ IƻƭƻŎŜƴŜ ŬƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀŘƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƛƭΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ōƻŀǎǘǎ ŀƴ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ 

ōƭŜƴŘ ƻŦ ŬƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ŎƭŀȅΣ ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘ 

ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊǇǳǊ YƘŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ōȅ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǘŜ 

IƻƭƻŎŜƴŜΣ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ LƴŘǳǎ wƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŀƴƎŜ 

ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ tǊŜπ/ŀƳōǊƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ tŀƭŜƻŎŜƴŜ ǘƻ ǎǳōπǊŜŎŜƴǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎΦ CƻǳǊ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǘȅǇŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŘǳƴŜǎ όwŜŎŜƴǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎύΣ ǎǳōπwŜŎŜƴǘ όŀƭƭǳǾƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎύΣ .ŀǊŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ 

tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƎƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōƭŜƴŘ ƻŦ 

ŬƴŜ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ннΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΣ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŜǊǝƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 

пм 

 
CƛƎǳǊŜ нмΥ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǇ ƻŦ aƛǊǇǳǊƪƘŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
















































































































































































