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ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ {Lb5I C[hh5 9a9wD9b/¸ 

w9I!.L[L¢!¢Lhb twhW9/¢ ό{C9wtύ 
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1. EXECUTIVE SUMMARY 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ς !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ōŀƴƪΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƳŀƭƭ ƅƻƻŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŘŀƳǎκǿŜƛǊǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ 

мΦум Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ оΦтт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ¢ƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мύΣ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нύΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оύΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ ōǊŀƴŎƘ ŘǊŀƛƴΣ IȅŘŜǊŀōŀŘ Ŏƛǘȅ w5 л ǘƻ w5 мп ŀƴŘ 

{ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ w5 л ǘƻ w5 лтΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 9ϧ{ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƻǎŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 9{at Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜπǊƛǎƪ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜπLL ƻŦ {ƛƴŘƘ 9t! L99κ9L! ǊŜǾƛŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

нлнмΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ Lƴƛǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όL99ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 

{9t! ǘƻ ƻōǘŀƛƴ bh/ ƻƴ нмǎǘ aŀȅ нлнпΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {9v{Φ ¢ƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ aκ{ 5ǳŎƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό{9t!ύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ π нлмс 

ό{9v{ύΦ 



 

 

  Ǿ 
Ǿ 

¢ƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ н! ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦу ǘƻ мΦсΦ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ пмϲ/ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΣ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦло ǘƻ пΦтс ƛƴŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎƛȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎκǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘƻƭŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ wƻ²Σ ŀƴŘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ȊƻƴŜΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рл Ɗ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƳƻǎǉǳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŀǎƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ {ǳŎƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴƻ ǘǊŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

L¦/b ƭƛǎǘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ŀ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ bƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻǊ ŜƴŘŜƳƛŎκŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ōƛƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀōƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦π{C9wtύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 



 

 

  Ǿƛ 
Ǿƛ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ tL¦ Ƙŀǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅκƭŀōƻǊ ƻŶŎŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{atΦ 

! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ wǎ мнΣоппΣллл κπ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ   



 

 

  Ǿƛƛ 
Ǿƛƛ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢ 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

2. INTRODUCTION 

5ǳǊƛƴƎ aƻƴǎƻƻƴ нлннΣ {ƛƴŘƘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǘƻǊǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YƛǊǘƘŜǊ wŀƴƎŜ ŀƴŘ .ǳƎǝ 

wŀƴƎŜ ƻŦ YƻƘπŜπ{ǳƭŜƳŀƴΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾƛŜǎǘ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ {ƛƴŘƘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ нп ƻǳǘ ƻŦ ол ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όсΦму Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ 

ƻŦ ƭŀƴŘΣ ƛΦŜΦ ƻǾŜǊ му҈ ƻŦ {ƛƴŘƘΩǎ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŀƪƛǎǘŀƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όta5ύΣ 

tŀƪƛǎǘŀƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǿŜǧŜǎǘ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ нлнн ǎƛƴŎŜ мфсмΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ мтр҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭΣ {ƛƴŘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ пнс҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘ нлмл ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀƭƛƪŜ ōǳǘ ƛƴ нлнн ōƻǘƘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ōŀƴƪǎ ƻŦ {ƛƴŘƘ tǊƻǾƛƴŎŜ 

ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƘŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ ǿŀǎ 

уно ǿƘƛƭŜ уΣпнн ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ посΣпор ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ώ{ƻǳǊŎŜΥ {ƛƴŘƘ t5a! wŜǇƻǊǘΣ 

нлноϐΦ hǾŜǊ мнΦос Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ тΦоу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ н Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ оΦту Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ŎǊƻǇΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣрлл ƪƳǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ мср ǊƻŀŘ 

ōǊƛŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ Lƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

wǎΦ нΦоу ǘǊƛƭƭƛƻƴ ό¦{5 фΦлт .ƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ wǎΦ нΦфу ǘǊƛƭƭƛƻƴ ό¦{5 ммΦоу .ƛƭƭƛƻƴύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώ{ƻǳǊŎŜΥ tŀƪƛǎǘŀƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǾŜȅ нлннπнлноϐΦ 

¢ƘŜ нлнн ƅƻƻŘ ƛƴ {ƛƴŘƘ ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǊŘπōǊŜŀƪƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ .ŀƭƻŎƘƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

LƴŘǳǎΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŜƭǳƎŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳƴŘǎΣ ŎŀƴŀƭǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘŀƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ 

.ŀƴƪΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ {C9wt ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǎŦŜǊǇƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦƎƻǎΦǇƪΦ  

¢Ƙƛǎ 9{at ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ 

YƘŀƴ ōǊŀƴŎƘ ŘǊŀƛƴΣ IȅŘŜǊŀōŀŘ Ŏƛǘȅ w5 л ǘƻ w5 мп ŀƴŘ {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ 

wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ w5 л ǘƻ w5 лт ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ .ȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



 

 

  о 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ CƭƻƻŘ нлнн ƛƴ [ƻǿŜǊ {ƛƴŘƘ 

нΦмΦ ¢ƘŜ {C9wt tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƛƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {C9wt tǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ CƛƎǳǊŜ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ π мΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 



 

 

  п 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ  [ƻŎŀǝƻƴ aŀǇ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

нΦмΦмΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπL LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘŀƳŀƎŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

нΦнΦ ¢ƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

 



 

 

  р 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ŀōƭŜ мΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

{ǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ 

bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ ōǊŀƴŎƘ ŘǊŀƛƴΣ IȅŘŜǊŀōŀŘ Ŏƛǘȅ w5 л ǘƻ w5 мп ŀƴŘ 

{ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ w5 л ǘƻ w5 лтΦ  

9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ όaƛƭƭƛƻƴ wǎΦύ оΣнулΦтм 

{ǘŀǊǘκ/ƻƳǇƭŜǝƻƴ 5ŀǘŜ 5ǳǊŀǝƻƴ мн aƻƴǘƘǎ 

нΦнΦмΦ ¢ƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IȅŘŜǊŀōŀŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ ōǊŀƴŎƘ ŘǊŀƛƴΣ 

IȅŘŜǊŀōŀŘ Ŏƛǘȅ w5 л ǘƻ w5 мп ŀƴŘ {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ  ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ w5 л ǘƻ w5 лт ŀǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ п9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмϥǎ {ǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘ мΦмΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ IȅŘŜǊŀōŀŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ŏŀƴŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŏŀƴŀƭǎ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ƻũ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƻǘǊƛ ŀƴŘ {ǳƪƪǳǊ .ŀǊǊŀƎŜǎΦ YŜȅ Ŏŀƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ wƻƘǊƛ /ŀƴŀƭΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ŀƴŀƭΣ 

YŀƭǊƛ .ƘŀƎƎŀǊ /ŀƴŀƭΣ tƘǳƭƭŜƭƛ /ŀƴŀƭΣ tƛƴȅŀǊƛ /ŀƴŀƭΣ ŀƴŘ !ƪǊŀƳ ²ŀƘ /ŀƴŀƭΦ 



 

 

  с 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ tƛŎǘƻǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ό¢ƻǇύ ŀƴŘ ²ŀŘǳ ²ŀƘ 
ό.ƻǧƻƳύ



 

 

  т 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ ƻŦ IȅŘŜǊŀōŀŘ



 

 

 у 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ŀōƭŜ нΥ IȅŘŜǊŀōŀŘ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ   

Storm Water Drainage from Wadhu Wah to River Indus through Fasadi Wah of 7 RDs 

S.No. Longitude Latitude 

1  25°24'48.03"N 68°19'45.00"E  

2 25°24'53.39"N 68°19'29.84"E 

3 25°24'48.28"N 68°19'17.75"E 

4 25°24'47.78"N 68°19'11.54"E 

5 25°24'39.93"N 68°19'40.58"E 

6 25°24'40.31"N 68°19'9.48"E 

7 25°24'46.31"N 68°19'4.95"E 

Provision of Drainage facility from Darya Khan Pumping Station to New Darya Khan Branch 

Drain of 14 RDs 

S.No. Longitude Latitude 

1 68°23'46.3"E 25°21'27.332"N 

2 68°23'49.915"E 25°21'18.342"N 

3 68°24'33.985"E 25°19'18.033"N 

4 68°24'34.828"E 25°19'13.612"N 

5 68°24'37.189"E 25°19'0.964"N 

6 68°24'39.171"E 25°18'50.33"N 

7 68°24'41.112"E 25°18'39.772"N 

8 68°24'42.715"E 25°18'31.116"N 

нΦнΦнΦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƻǎŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό{9t!ύΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜπLL ǎƘŀƭƭ ŬƭŜ ŀƴ L99 ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ мт ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜπLL ƻŦ ǘƘŜ L99 ŀƴŘ 9L! wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ нлнмΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǎǳō ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳƴŘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜπLLΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ Lƴƛǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

όL99ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {9t! ƻƴ нпǘƘ Wǳƭȅ нлнп  ǘƻ ƻōǘŀƛƴ bh/ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

нΦнΦоΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ό/ƻLύ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwƻ²ύ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻL ŀƴŘ wƻ² ŀǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ό/ƻLύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ƛǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ CƛƎǳǊŜ р ǘƻ CƛƎǳǊŜ мн ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ 



 

 

 ф 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŜƳŜǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ό/hLύ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ  

¢ŀōƭŜ оΥ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ 

S No Village Distance from the site (km) 
Coordinates 

Northing Easting 

Provision of Drainage facility from Darya Khan Pumping Station to New Darya Khan Branch Drain, 
Hyderabad City RD 0 to RD 14 

1           Goth Asghar Solangi 1.15 25°19'23.75" 68°24'39.60" 

2           Goth Darya Khan Solangi 1.08 25°19'12.52" 68°25'3.23" 

3           Goth Abdul Nonari 0.16 25°18'39.11" 68°24'35.47" 

4           Hashmi Colony 0.09 25°21'27.21" 68°23'49.76" 

Storm Water Drainage from Wadhu Wah to River Indus through Fasadi Wah 

5           Abdullah Garden 0.18 25°24'50.18" 68°19'30.94" 

6           Goth Haji Jumma 0.79 25°24'36.80" 68°19'49.66" 

¢ŀōƭŜ пΥ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ 

 

¶ tǊƛƳŀǊȅ LƳǇŀŎǘ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ р ǘƻ CƛƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳκǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ bƻƴŜ ƻŦ 

S. 
No 

Place Distance from the 
site (km) 

Coordinates 

Northing Easting 

1  Dawn High School (Abdullah 
Garden) 

0.24 25°24'47.30" 68°19'33.28" 

2  Fayyaz Public Elementary School 
(Hashmi Colony) 

0.16 25°21'25.56" 68°23'53.31" 

3  Adal Khan Nonari Primary School 
(Goth Abdul Nonari) 

0.25 25°18'47.40" 68°24'30.64" 

4  Government Boys Primary School 
(Goth Darya Khan) 

0.85 25°19'8.60" 68°25'6.08" 

5  Masjid (Hashmi Colony) 0.15 25°21'26.82" 68°23'48.25" 

6  Masjid (Goth Haji Jumma) 0.80 25°24'37.03" 68°19'50.18" 

7  Masjid (Goth Asghar Solangi) 0.15 25°19'19.67" 68°24'39.25" 

8  Masjid (Goth Darya Khan) 0.82 25°19'8.99" 68°25'5.33" 

9  AIMS Hospital 6.87 25°26'31.95" 68°23'2.48" 

10  People's Primary Healthcare 
Initiative 

2.57 25°25'0.45" 68°20'55.70" 



 

 

 мл 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ рΥ tǊƛƳŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ tǊƛƳŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 



 

 

 мм 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 
CƛƎǳǊŜ тΥ tǊƛƳŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ tǊƛƳŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ 

 



 

 

 мн 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¶ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ LƳǇŀŎǘ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƴƻƛǎŜΣ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿ ǎƛǘŜǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ 

ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwƻ²ύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рл ŦŜŜǘ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƻǊƪǎ όрл ŦŜŜǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ {ƻŎƛŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǝǾŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎΣ .ŀǎƛŎ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘǎ ό.I¦ύΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŜƴǝǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ ф ǘƻ CƛƎǳǊŜ мнύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻ²Φ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ рл ŦŜŜǘ ōǳũŜǊ 

ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  

{ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊΣ 

ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

тΦнΦмΣ тΦнΦнΣ тΦнΦоΣ тΦнΦс ŀƴŘ тΦоΦсΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƴƻƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Řǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ 

ǘǊŀŶŎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǊǊƛŎŀŘƛƴƎΦ !ƛƳ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛǎ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 



 

 

 мо 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 
CƛƎǳǊŜ фΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 



 

 

 мп 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 
CƛƎǳǊŜ ммΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ 



 

 

 мр 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нΦнΦпΦ [ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwh²ύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǝƴƎ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄǳǊŜ LΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ .ǊŀƴŎƘ 5ǊŀƛƴΣ IȅŘŜǊŀōŀŘ /ƛǘȅ 

w5 л ǘƻ w5 мп ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ .ǊŀƴŎƘ 5Ǌŀƛƴ ƛƴ 

IȅŘŜǊŀōŀŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ bƻ hōƧŜŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όbh/ύ 

ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄǳǊŜ ·Φ 

¢ƘŜ tL¦ 9ϧ{ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 9ϧ{ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ мр aŀȅΣ нлнп ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ wh² ŦƻǊ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘόǎύ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ όŎƘǳƴŀύΦ  

¢ƘŜ tL¦ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘŜŀƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  bƻ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘƭȅ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

wh²Φ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ wh² ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мпΦ 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ wh² ŀǘ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 

 



 

 

 мс 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ wh² ŀǘ ²ŀŘǳ ²ŀƘ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 

нΦоΦ ¢ƘŜ 9{at 

нΦоΦмΦ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{at ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ω LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

ω {ǳƎƎŜǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛŦ ŀƴȅΦ 

ω tǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ω tǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 9{atΦ 

ω /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘκaŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

нΦоΦнΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¶ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ƻƴπǎƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 



 

 

 мт 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀ Ǌƻōǳǎǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊƻŬƭŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘΥ 

ω {ƛǘŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ω 5ŜǘŀƛƭŜŘ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ 

ω .ŀǎŜƭƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ω !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aŀǇǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

ω [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

ω 5Ŝǎƪ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ω tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ω CƛŜƭŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ 

нΦпΦ ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ƭŀǿ ƛƳǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ƛƴ {ƛƴŘƘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ό{9t!ύ нлмп ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƭŀƴŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ŀōƭŜ рΦ 

¢ŀōƭŜ рΥ YŜȅ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ /Ǌƻǎǎπ{ŜŎǘƻǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ {ƛƴŘƘ 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

{ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

!ŎǘΣ нлмп 

{ƛƴŘƘ 9t! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !Ŏǘ ƛƴ {ƛƴŘƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ {ƛƴŘƘ 9t! ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {9v{ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ Ŧŀƭƭǎ 

ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ мтΣ ǳƴŘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ πLL 

ƘŜƴŎŜ L99 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ 

bh/ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {9t!Φ 

{ƛƴŘƘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅΣ нлнн ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪκ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ π ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

tƻƭƛŎȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ƅƻƻŘǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  



 

 

 му 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

{ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ !Ŏǘ ǿƛǘƘ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмм  

 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƳŜƴŘŜŘ 

ƛƴ нлмм ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƭŀƴŘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ƅƻǿ ƻŦ 

ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƛƴŘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ !ŎǘΣ мутф ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ !ŎǘΣ нлмп 

 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ƻŀǊŘ !ŎǘΣ нлмпΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴπŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ 

ǿŀǎǘŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŀŎǘ ǎƘŀƭƭ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

[ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ !Ŏǘ муфп 9ƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

bƻ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

wƻ²Φ 9ũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ [!w ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ LŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ wtC ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {C9wtΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ CƻǊŜǎǘ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ 

!ŎǘΣ нлмн 

wŜƎǳƭŀǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

9ƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ 

ŀƴȅ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

hǊŘƛƴŀƴŎŜ мфтн ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ 

нллмΣ нлмлύ !ŎǘΣ нллтΣ нлнл 

¢ƘŜ ƭŀǿ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 

π 

ŀύΦ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ π IǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 



 

 

 мф 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ŀǊŜ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻƭƭǳǝƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

ōύΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ π ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ŀǎ 

ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ /ǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

ŎύΦ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜǎ π DŀƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŜȄŎŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ !ŎǘΣ мффм Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ !ǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ !Ŏǘ ό9/!ύ мффм 

Řƛǎŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ 9/! ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ 9/! όǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎύ ƻǊ 

ƛƴ ŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ 

!Ŏǘ ǘƻ Řƛǎŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŎǘΣ нлмт 

¢ƘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 

ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ŜƉǳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƻǊ 

ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 



 

 

 нл 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ !Ŏǘ  

мфтр  

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴǝǉǳƛǝŜǎ όŀƴȅ ƻōƧŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΦ 9ƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴȅ ŀƴǝǉǳƛǘȅ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

bƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴǝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴŎŜǎ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

{ƛƴŘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 

όtǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴύ !Ŏǘ ς мффп 

¢ƘŜ !Ŏǘ мффп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ŜǘƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ƛƴŘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛΦŜΦΣ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴŎŜ 

ŬƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ǇƭŀŎŜ !ŎǘΣ нлмл ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ 

нлннύ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ !ŎǘΣ нлмл 

ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлннύ ƛǎ ŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ t{9! 

άtǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ !ōǳǎŜέ ŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

нΦрΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ Ƙŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜΣ ǊŜŘǳŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ όLtCύΦ  

нΦрΦмΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлму ό9{Cύ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ όLtCύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ƻŦ 9{C ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ 

¢ŀōƭŜ сΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾΦ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ {C9wt tǊƻƧŜŎǘ 

². 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

9{{м !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ wƛǎƪǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{н [ŀōƻǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{о  wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{п  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{р  [ŀƴŘ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ wŜƭŜǾŀƴǘ 



 

 

 нм 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

9{{с  .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{т  LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎκ{ǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ƻŎŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

bƻǘ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{у  /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{ф  CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ bƻǘ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{мл  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜƭŜǾŀƴǘ 

нΦрΦнΦ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ό9I{ύ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό!ǇǊƛƭ 

нллтύ1Φ 

нΦрΦоΦ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ DŜƴŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмсπнлноύ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ DŜƴŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ όŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмсςноύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ 

ǎƳŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ DƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ƘǳƳŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ƧƻōǎΣ ŀǎǎŜǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅΦ  

¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{atΦ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

нΦсΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9{at  

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ ό9atύ ǎŜƎƳŜƴǘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9{at ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻ hōƧŜŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όbh/ύ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻƴπǎƛǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘκǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύΦ !ƴȅ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦ύΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

 

1 ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŦŎΦƻǊƎκǿǇǎκǿŎƳκŎƻƴƴŜŎǘκррпŜуŘулпуусруŜпōтсŀŦтсŀсрмрōōмуκCƛƴŀƭ҈н.҈н.DŜƴŜǊŀƭ҈н.9I{҈н.DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦǇŘŦΚah5Ґ!W

t9w9{ 

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/554e8d80488658e4b76af76a6515bb18/Final%2B%2BGeneral%2BEHS%2BGuidelines.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/554e8d80488658e4b76af76a6515bb18/Final%2B%2BGeneral%2BEHS%2BGuidelines.pdf?MOD=AJPERES


 

 

 нн 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ {ƛǘŜπ{ǇŜŎƛŬŎ 9{at ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƻŶŎƛŀƭ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ όtL¦ύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ тΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ IŜŀƭǘƘΣ 

{ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όI{9ύ ǇƭŀƴΣ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦ύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 



 

 

 но 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

3. DESCRIPTION OF SUB-PROJECTS 

оΦмΦ {ŀƭƛŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅƻƻŘǎ нлнн ƛƴ {ƛƴŘƘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ōŀŎƪ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ .ǊŀƴŎƘ 5ǊŀƛƴΣ 

IȅŘŜǊŀōŀŘ /ƛǘȅ w5 л ǘƻ w5 мп ŀƴŘ {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ w5 л ǘƻ w5 т ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƛǝƎŀǘŜ ƅƻƻŘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ {ŀƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ 5ŀǊȅŀ ƪƘŀƴ ŀƴŘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

мр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мсΦ 

¢ŀōƭŜ тΥ {ŀƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ {ǳōǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

bŀƳŜ ƻŦ ²ƻǊƪ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 

όŎǳǎŜŎǎύ 

[ŜƴƎǘƘ 

όƊύ 

²ƛŘǘƘ  

όƊύ 

IŜƛƎƘǘ 

όƊύ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ 

{ǘŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ .ǊŀƴŎƘ 5Ǌŀƛƴ ƻŦ мп w5ǎ 

нрл мпΣнот т сΦр 

{ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ ƻŦ т w5ǎ  

сл тллл р п 

 

¢ŀōƭŜ уΥ {ŀƭƛŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ ƛƴ IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

Name of Work 

Installation 
of new 
pumps 

Discharge each 
pump 

Total Discharge 
(cusec)  

Pump 
Type 

Motor 
(HP) 

(No.) (cusec) 

Construction of 
Pumping Station at 
Fasadi Wah 

6 (+1 
Standby) 

10 60 
Vertical 
turbine  

80 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ 

bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ ōǊŀƴŎƘ ŘǊŀƛƴΣ IȅŘŜǊŀōŀŘ Ŏƛǘȅ w5 л ǘƻ w5 мп ŀƴŘ {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ 

²ŀƘ ǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мт ǘƻ CƛƎǳǊŜ мфΦ



 

 

 

нр 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5Ǌŀƛƴ ό5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴύ 

 



 

 

 

нс 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ 

 



 

 

 

нт 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ hǾŜǊŀƭƭ {ƛǘŜ aŀǇ 



 

 

 

ну 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ  5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ .ǊŀƴŎƘ 5Ǌŀƛƴ 



 

 

 

нф 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ



 

 

 

 
ол 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

оΦнΦ ¢ƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ 

¢ŀōƭŜ фΥ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǘ IȅŘŜǊŀōŀŘ {ǳō tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

Provision of Drainage facility from Darya Khan Pumping Station to New Darya Khan Branch Drain, 
Hyderabad city RD 0 to RD 7+636 (Reach-1), RD 0 to 6+601 (Reach-2) 

S. No. Description RDs 

 
 
 
1 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ w// /ƻƴŘǳƛǘ мп 

¶ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ π 

¶ [Ŝŀƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ  π 

¶ w// ό/πнуύ π 

¶ wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ {ǘŜŜƭ DǊŀŘŜπслΦ π 

Storm Water Drainage from Wadhu Wah to River Indus through Fasadi Wah 

S. No. Description RDs 

 
 
1 
 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ w// /ƻƴŘǳƛǘ лт 

¶ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ π 

¶ [Ŝŀƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ  π 

¶ w// ό/πнуύ π 

¶ wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ {ǘŜŜƭ DǊŀŘŜπслΦ π 

н 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ лм bƻΦ 

¶ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ π 

¶ Cƛƭƭ π 

¶ [Ŝŀƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ ό/πмрύ π 

¶ aŀǎǎ /ƻƴŎǊŜǘŜ ό/πнмύ π 

¶ w// ό/πнуύ π 

¶ {ǳōπōŀǎŜ /ƻǳǊǎŜ π 

¶ .ŀǎŜ /ƻǳǊǎŜ π 

¶ wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ {ǘŜŜƭ DǊŀŘŜπслΦ π 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǘƻƴŜǎ π 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ tǳƳǇǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  с tǳƳǇǎ όҌм ǎǘŀƴŘōȅύ 

 

оΦнΦмΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όŎǊǳǎƘύΣ ŬƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǎŀƴŘύΣ ǿŀǘŜǊΣ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύΦ bŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŀǊǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻŀǊǎŜ ŬƭǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊǳǎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛΦŜΦ bh/Σ ǇŜǊƳƛǘΣ 

ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όaƛƴŜǎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ϧ {9t!ύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 



 

 

 

 
ом 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƛƭƭŜƎŀƭκǳƴŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƭŀƴǘǎκǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ tL¦ ƳƻƴǘƘƭȅΦ 9ȄƛǎǝƴƎ 

ǊƻŀŘǎκǘǊŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΦ  



 

 

 

 

он 

он 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ŀōƭŜ млΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ vǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǘ IȅŘŜǊŀōŀŘ 

 
{Φ bƻΦ LǘŜƳ ¦ƴƛǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ 
YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 
ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ 
.ǊŀƴŎƘ 5Ǌŀƛƴ 

{ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ 
wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ 

tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 

м 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ /Ɗ оΣосрΣотр рΣлурΣлул ммрΣупо 

н [Ŝŀƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ ό/πмрύ /Ɗ рфΣрлл фмΣфлф мтлс 

о w// ό/πнуύ /Ɗ умтΣнрл рроΣпонΦон муΣпмр 

п wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ {ǘŜŜƭ 
DǊŀŘŜπслΦ 

YƎ нΣннпΣумф π π 

р ²ŀǘŜǊ  [ƛǘŜǊǎ рΣоннΣнпл оΣплфΣмпу мутΣоур 



 

 

 

 
оо 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

оΦнΦнΦ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ 

ƳŀƧƻǊ Ŏŀƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hƭŘ tƘǳƭƭŜƭƛ /ŀƴŀƭΣ !ƪǊŀƳ ²ŀƘΣ tƘǳƭŜƭƛ .ǊŀƴŎƘ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ 

ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊπǇƻǿŜǊŜŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рллƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘǳōŜǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǇǳƳǇπƻǳǘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛŘ ǘŜǊƳǎΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƭŀǊπǇƻǿŜǊŜŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

оΦнΦоΦ aŀƴǇƻǿŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŜŀǊǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǾŀƭƛŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻȊŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƧƻōǎέΦ ¢ŀōƭŜ мм ǎƘƻǿǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊόǎύΦ  

¢ŀōƭŜ ммΥ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ wŜǉǳƛǊŜŘ aŀƴǇƻǿŜǊ ŀǘ IȅŘŜǊŀōŀŘ {ǳōǇǊƻƧŜŎǘ 

{Φ 
bƻ 

{ŎƘŜƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘ 
{ǘŀũ 

{ǳǊǾŜȅƻǊ {ƪƛƭƭŜŘ 
ƭŀōƻǊŜǊ 

{ŜƳƛπ
ǎƪƛƭƭŜŘ 
ƭŀōƻǊŜǊ 

¦ƴǎƪƛƭƭŜŘ 
ƭŀōƻǊŜǊ 

5ǊƛǾŜǊǎκ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

¢ƻǘŀƭ 

м 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
5ǊŀƛƴŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 
ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ 
tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 
ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ 
YƘŀƴ .ǊŀƴŎƘ 5Ǌŀƛƴ 

н о н нл нл сл ол мот 

н 

{ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 
5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ 
²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ 
wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CŀǎŀŘƛ 
²ŀƘ 

м о м мн мл ор мр тт 

о 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 

 π л с р мл п нр 

¢ƻǘŀƭ о с о оу ор млр пф ноф 



 

 

 

 
оп 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

оΦнΦпΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ /ŀƳǇǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘǳǇ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƛǘŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƪƛǘŎƘŜƴ 

κ ǿŀǎƘƛƴƎ κ ōŀǘƘƛƴƎκƭŀǘǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪǳǇ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜύ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ /ŀƳǇ ƭŀȅƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύ ŀƴŘ tL¦ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΦ hƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǊƻǳƴŘ м π мΦр ŀŎǊŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрπнл ƭŀōƻǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ŀǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŎŀƳǇΦ [ƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘƻǳǊǎΦ {ƻΣ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻƴƭȅ мрπнл ƭŀōƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ .ǳǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 

ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀōƻǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ƭŀōƻǊ ŎŀƳǇΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млπмн ƭŀōƻǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ǊŜƴǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƭŀōƻǊΦ [ƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜƴǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ 

ƴƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŀōƻǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΦ [ŀōƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ Ǿƛŀ ŀ ǎƘǳǧƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻƴƭȅ w// ŎƻƴŘǳƛǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 



 

 

 

 
ор 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ  

¢ŀōƭŜ мнΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ /ŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ 

{Φ 

bƻΦ 

{ǳōπtǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ !ǇǇǊƻȄΦ !ǊŜŀ 

ƛƴ ǎǉ Ɗ 

5Ŝǘŀƛƭǎ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 9ŀǎǝƴƎ 

м tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ 

tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 

ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ 

YƘŀƴ .ǊŀƴŎƘ 5Ǌŀƛƴ 

нрϲмуϥмрΦмфϦ суϲнпϥпсΦрсϦ слΣуфт 

¦ƴŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

трл Ƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ DƻǘƘ Wŀƴ 

aǳƘŀƳƳŀŘ wLƴŘΦ 9ŀǎƛƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

IȅŘŜǊŀōŀŘ .ŀŘƛƴ wƻŀŘΦ 

оΦнΦрΦ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŀǊǘƘπƳƻǾƛƴƎ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ CǊƻƴǘπ9ƴŘ [ƻŀŘŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ 5ƻȊŜǊΣ 

²ŀǘŜǊ ¢ŀƴƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ōŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ tL¦Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǘƻ 



 

 

 

 
ос 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǎƪǎΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

моΦ 

оΦнΦсΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƛƳŜ 

¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ мн ƳƻƴǘƘǎΦ



 

 

 

 

от 

от 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ŀōƭŜ моΥ aŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{Φ bƻΦ aŀŎƘƛƴŜǊȅ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 
ŦǊƻƳ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ tǳƳǇƛƴƎ 
{ǘŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ 

.ǊŀƴŎƘ 5Ǌŀƛƴ 

{ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ 
²ŀŘƘǳ ²ŀƘ ǘƻ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘ 

tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 

bƻǎΦ bƻǎΦ bƻΦǎ 

м /Ƙŀƛƴκ²ƘŜŜƭ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊǎ н н м 

н 5ǳƳǇŜǊ κ ¢ǊŀŎǘƻǊ ¢ǊƻƭƭŜȅ п п н 

о ²ŀǘŜǊ ¢ŀƴƪŜǊκ.ƻǿȊŜǊ с с м 

п [ƻŀŘŜǊ м м л 

р IƛƭǳȄ ό5ƻǳōƭŜ /ŀōƛƴύ н н л 

с tƛŎƪǳǇ {ƛƴƎƭŜκ 5ƻǳōƭŜ /ŀōƛƴ н н л 

т aƻōƛƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ м м л 

у DŜƴŜǊŀǘƻǊ н н м 

ф ¢Ǌŀƴǎƛǘ aƛȄŜǊǎ н н л 

мл 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ tǳƳǇǎ л н п 

мм aƛȄŜǊ aŀŎƘƛƴŜ п п н 

мн .ŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ м м л 

мо ¢ƻǘŀƭ {ǘŀǝƻƴ м м м 

мп !ǳǘƻ [ŜǾŜƭǎ н н н 

¢ƻǘŀƭ ол он мп 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at IȅŘŜǊŀōŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

   


















































































































































































