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1. EXECUTIVE SUMMARY 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ς !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ōŀƴƪΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƳŀƭƭ ƅƻƻŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŘŀƳǎκǿŜƛǊǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ 

мΦум Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ оΦтт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ¢ƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мύΣ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нύΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оύΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛΦŜΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 лҌсллΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƻǎŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 9{at Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜπǊƛǎƪ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜπLL ƻŦ {ƛƴŘƘ 9t! L99κ9L! ǊŜǾƛŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлнмΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŀƴ Lƴƛǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όL99ύ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 

bh/Φ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ bh/ ǎƻƻƴΦ  

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {9v{Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎ ό¢5{ύ ŀǘ {ǳōπǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ aκ{ 5ǳŎƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό{9t!ύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ π нлмс 

ό{9v{ύΦ 

¢ƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ н. ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦмс ǘƻ лΦнп ƎΦ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ плϲ/ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΣ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΦ Lƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ лΦло ǘƻ нΦос ƛƴŎƘŜǎΦ 



 
 
 
 

 

  Ǿƛ 
Ǿƛ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎκǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻƭŘǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ wƻ²Σ ŀƴŘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ȊƻƴŜΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рлл Ɗ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƳƻǎǉǳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ {ǳŎƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴƻ ǘǊŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

L¦/b ƭƛǎǘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ŀ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ bƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻǊ ŜƴŘŜƳƛŎκŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ōƛƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀōƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦π{C9wtύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ tL¦ Ƙŀǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅκƭŀōƻǊ ƻŶŎŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{atΦ 

! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ wǎ нΣфсмΣлллκπ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ   
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

2. INTRODUCTION 

5ǳǊƛƴƎ aƻƴǎƻƻƴ нлннΣ {ƛƴŘƘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǘƻǊǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YƛǊǘƘŜǊ wŀƴƎŜ ŀƴŘ .ǳƎǝ 

wŀƴƎŜ ƻŦ YƻƘπŜπ{ǳƭŜƳŀƴΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾƛŜǎǘ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ {ƛƴŘƘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ нп ƻǳǘ ƻŦ ол ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όсΦму Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ 

ƻŦ ƭŀƴŘΣ ƛΦŜΦ ƻǾŜǊ му҈ ƻŦ {ƛƴŘƘΩǎ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŀƪƛǎǘŀƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όta5ύΣ 

tŀƪƛǎǘŀƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǿŜǧŜǎǘ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ нлнн ǎƛƴŎŜ мфсмΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ мтр҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭΣ {ƛƴŘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ пнс҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘ нлмл ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀƭƛƪŜ ōǳǘ ƛƴ нлнн ōƻǘƘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ōŀƴƪǎ ƻŦ {ƛƴŘƘ tǊƻǾƛƴŎŜ 

ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƘŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ ǿŀǎ 

уно ǿƘƛƭŜ уΣпнн ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ посΣпор ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ώ{ƻǳǊŎŜΥ {ƛƴŘƘ t5a! wŜǇƻǊǘΣ 

нлноϐΦ hǾŜǊ мнΦос Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ тΦоу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ н Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ оΦту Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ŎǊƻǇΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣрлл ƪƳǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ мср ǊƻŀŘ 

ōǊƛŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ Lƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

wǎΦ нΦоу ǘǊƛƭƭƛƻƴ ό¦{5 фΦлт .ƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ wǎΦ нΦфу ǘǊƛƭƭƛƻƴ ό¦{5 ммΦоу .ƛƭƭƛƻƴύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώ{ƻǳǊŎŜΥ tŀƪƛǎǘŀƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǾŜȅ нлннπнлноϐΦ 

¢ƘŜ нлнн ƅƻƻŘ ƛƴ {ƛƴŘƘ ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǊŘπōǊŜŀƪƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ .ŀƭƻŎƘƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

LƴŘǳǎΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŜƭǳƎŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳƴŘǎΣ ŎŀƴŀƭǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘŀƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ 

.ŀƴƪΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ уллπŦƻƻǘ ōǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻƻŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘΦ 

aŀƴŎƘŀǊ [ŀƪŜΣ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ .ŀƴƪΣ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǾŜπǿŀǎƘ ŀƴŘ ƳŀƴπƳŀŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎǳǘǎΦ ¢ƘŜ [ŜƊ .ŀƴƪϥǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ YŀǊŀŎƘƛΣ IȅŘŜǊŀōŀŘΣ {ǳƪƪǳǊΣ ŀƴŘ 

[ŀǊƪŀƴŀΦ 

wŜƭƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŎŀƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƛƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀŎƘŜǎΦ aŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ƭƻǿ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ƅƻƻŘǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ млπнл ȅŜŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƊ .ŀƴƪϥǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳƳǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ƻƭŘ 

ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όŘƘƻǊŀǎύ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘȅ 

ŘǊŀƛƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƘƛƎƘ ƅƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

LƴŘǳǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ {C9wt ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦǎŦŜǊǇƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦƎƻǎΦǇƪΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ƻŦ нлннΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ IƻƴΩōƭŜ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƛƴŘƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлнн 

ǿƘŜǊŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴΩōƭŜ /a {ƛƴŘƘΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ƻũŜǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

http://www.sferpirrigation.gos.pk/
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ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŎŀŘŜ ƻŦ ƅƻƻŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ 

ŘŀƳǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ά.ǳƛƭŘ .ŀŎƪ .ŜǧŜǊέΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ млΣ 

нлно ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнтΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŦŀǎǘπǇŀŎŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ олΣ нлнпΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘπǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƛƴ {C9wt όtƘŀǎŜπLύ 

ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ƻƴƻǊ !ƎŜƴŎȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ CƛƴŀƴŎŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ƛƴŘƘΣ IƻƴΩōƭŜ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƛƴŘƘ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƭŜƊπƻǾŜǊ ǿƻǊƪǎ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘǎ нлнн ƛƴ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ƛƴŘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ κ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ƴŀƳŜƭȅΤ [ŀǊƪŀƴŀ {ŜƘǿŀƴ .ǳƴŘΣ wǳƪ [ƻƻǇ 

.ǳƴŘΣ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘΣ {ǳǇǊƛƻ .ǳƴŘΣ a{ .ǳƴŘ όYƻǘ !ƭƳƻύ ŀƴŘ ƛǘǎ [ƻƻǇ .ǳƴŘǎΣ ŀƴŘ 

YŜǝ .ǳƴŘŜǊ .ǳƴŘΦ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ wƛƎƘǘ .ŀƴƪΣ 9ŀǎǘ bŀǿŀōǎƘŀƘ aŀƛƴ 5ǊŀƛƴΣ DŀƧǊŀƘ 

.ǊŀƴŎƘ 5ǊŀƛƴΣ ¢Ƙŀǧŀ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳΣ {ǳƧŀǿŀƭ .ǊŀƴŎƘ 5ǊŀƛƴΣ 5ŀǊȅŀ YƘŀƴ 5ǊŀƛƴΣ CŀǎŀŘƛ ²ŀƘΣ 

ŀƴŘ {ƘƛƪŀǊǇǳǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ wŜǾƛǾŀƭκ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƘƻǊƻǎΣ 5ƘƻǊƻ bŀǊƻκ IŀƪǊƻ 5ƘƻǊƻΣ YƘŀƛǊǿŀƘ 5ƘƻǊƻΣ ŀƴŘ aŜŜƪŀǊƻ 

5ƘƻǊƻΦ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ YŀƭǊƛπ.ŀƎƘŀǊ CŜŜŘŜǊ [ƻǿŜǊ ŀƴŘ 5ŀǊǊƻ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 

¶ wŜπ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǘ aƛƭŜ осǘƘ ƻŦ 5ŜǎŜǊǘ /ŀƴŀƭΣ ŀƴŘ IŜŀŘ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ /Ǌƻǎǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ hǳǜŀƭƭ 5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ 5ƘƻǊƻ tǳǊŀƴ w5πнфтΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ .ǳƴŘ {ƭǳƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ CƭƻƻŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όCΦtύ .ǳƴŘ ŀƴŘ wƛƎƘǘ .ŀƴƪ ƻŦ 

{ƛƴŘƘ tǊƻǾƛƴŎŜΦ 

¶ tǳƳǇƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƛƭ ƻŦ YŀƴŘƛŀǊƻΣ /ƘŀƴŜǎŀǊΣ ŀƴŘ hŘŜǊƻƭŀƭ 9ǎŎŀǇŜǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ όлмύ CƭƻƻŘ 5ŜǘŜƴǝƻƴ 5ŀƳ ŀǘ aŀƭƛǊ bŀƛ ŀƴŘ ƻƴŜ όлмύ CƭƻƻŘ 5ŜǘŜƴǝƻƴ 5ŀƳ 

ŀǘ aŀȊŀǊŀƴƛ {ǘǊŜŀƳΦ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴ wƛƎƘǘ .ŀƴƪ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳΦ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴ bŀǊŀ ±ŀƭƭŜȅ όab±ύ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5ǊŀƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ 9{at ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

  

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ CƭƻƻŘ нлнн ƛƴ [ƻǿŜǊ {ƛƴŘƘ  

нΦмΦ ¢ƘŜ {C9wt tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƛƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {C9wt tǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ CƛƎǳǊŜ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ π мΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
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CƛƎǳǊŜ нΥ  [ƻŎŀǝƻƴ aŀǇ ƻŦ {C9wt {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

 

нΦмΦмΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπL LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘŀƳŀƎŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜΦ 



 
 

  с 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

нΦнΦ ¢ƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

{ǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 
wŘ лҌслл ƛƴ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ όaƛƭƭƛƻƴ wǎΦύ нпфΦпн 

{ǘŀǊǘκ/ƻƳǇƭŜǝƻƴ 5ŀǘŜ 5ǳǊŀǝƻƴ мнн 5ŀȅǎ 

нΦнΦмΦ ¢ƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 лҌслл ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмϥǎ {ǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘ мΦмΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ŏŀƴŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŏŀƴŀƭǎ 

ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ƻũ ŦǊƻƳ {ǳƪƪǳǊ .ŀǊǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŏŀƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ YƛǊǘƘŀǊ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ 

{ŀƛŦǳƭƭŀƘ aŀƎǎƛ /ŀƴŀƭΦ  hǘƘŜǊ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ DƘŀǊ ²ŀƘΣ bƻƻǊ ²ŀƘΣ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ .ǊŀƴŎƘ 



 
 

  т 
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CƛƎǳǊŜ оΥ tƛŎǘƻǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ



 
 

 у 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

 

CƛƎǳǊŜ пΥ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ƻŦ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ 

¢ŀōƭŜ нΥ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

{Φ bƻΦ {ƛǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 9ŀǎǝƴƎ 

1.  
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 
wŘ лҌслл 

нтϲ оуϥ нсΦутϦ стϲ прϥ орΦорϦ 

нΦнΦнΦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ǇƻǎƛƴƎ ƴƻ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ оΦнΣ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊπ

Ǌƛǎƪ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{at ό{ŜŎǝƻƴ тύΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊϥǎ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ōŀǊǊŜƴ ƻǊ ǳƴŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ό¢ŀōƭŜ млύΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Lƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό{9t!ύΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜπLL ǎƘŀƭƭ ŬƭŜ ŀƴ L99 ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 



 
 

 ф 
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ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ мт ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜπLL ƻŦ ǘƘŜ L99 ŀƴŘ 9L! wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ нлнмΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǎǳō ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳƴŘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ 

Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜπLLΦ  ¢ƘŜ Lƴƛǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όL99ύ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ bh/Φ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ bh/ ǎƻƻƴΦ 

нΦнΦоΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ό/ƻLύ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwƻ²ύ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻL ŀƴŘ wƻ² ŀǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ό/ƻLύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ƛǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ CƛƎǳǊŜ р ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ ŜƳŜǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎϥ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ό/hLύ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ 

¢ŀōƭŜ оΥ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

Sno Village 
Distance from the site 

(km) 

Coordinates 

Northing Easting 

Reconstruction / Rehabilitation of Aqueduct at Miro Khan Drain RD 0+600 

1           DƻǘƘ 5ŀŘƻ нΦл нтϲ отϥ пуΦоϦ стϲ псϥ нсΦтϦ 

2           DƻǘƘ .ǳŘƘŀƴƛ оΦо нтϲ плϥ ммΦфпϦ стϲ псϥ мтΦфϦ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ LƳǇŀŎǘ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳκǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ΩbƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ȊƻƴŜΦ 



 
 

 мл 
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CƛƎǳǊŜ рΥ tǊƛƳŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ !ǉǳŜŘǳŎǘ 
 

¶ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ LƳǇŀŎǘ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƴƻƛǎŜΣ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿ ǎƛǘŜǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ 

ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwƻ²ύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рлл Ɗ όлΦмр ƪƳύ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƻǊƪ όрллƊ όлΦмр ƪƳύ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 

ƭƛƴŜύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ {ƻŎƛŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǝǾŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎΣ .ŀǎƛŎ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘǎ ό.I¦ύΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴǝǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻ²Φ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ лΦмр ƪƳ ōǳũŜǊ 

ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  
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CƛƎǳǊŜ сΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ !ǉǳŜŘǳŎǘ 

нΦнΦпΦ [ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwh²ύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǝƴƎ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄǳǊŜ LΦ 

¢ƘŜ tL¦ 9ϧ{ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 9ϧ{ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ лн !ǳƎǳǎǘΣ нлнп ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ wh² ŦƻǊ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ όŎƘǳƴŀύΦ   

¢ƘŜ tL¦ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘŜŀƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  bƻ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘƭȅ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

wh²Φ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ wh² ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ 
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CƛƎǳǊŜ тΥ Visuals of marking the ROW using limestone at Aqueduct Mirokhan Drain  

нΦоΦ ¢ƘŜ 9{at 

нΦоΦмΦ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{at ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ω LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

ω {ǳƎƎŜǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛŦ ŀƴȅΦ 

ω tǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ω tǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 9{atΦ 

ω /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘκaŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 



 
 

 мо 
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нΦоΦнΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¶ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ƻƴπǎƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀ Ǌƻōǳǎǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊƻŬƭŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘΥ 

ω {ƛǘŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ω 5ŜǘŀƛƭŜŘ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ 

ω .ŀǎŜƭƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ω !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aŀǇǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

ω [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

ω 5Ŝǎƪ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ω tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ω CƛŜƭŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ 

нΦпΦ ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ƭŀǿ ƛƳǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ƛƴ {ƛƴŘƘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ό{9t!ύ нлмп ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƭŀƴŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ŀōƭŜ пΦ 

¢ŀōƭŜ пΥ YŜȅ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ /Ǌƻǎǎπ{ŜŎǘƻǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ {ƛƴŘƘ 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

{ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

!ŎǘΣ нлмп 

{ƛƴŘƘ 9t! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !Ŏǘ ƛƴ {ƛƴŘƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ {ƛƴŘƘ 9t! ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {9v{ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ 

ǎŜŎǝƻƴ мтΣ ǳƴŘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ πLL ƘŜƴŎŜ 

L99 Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ bh/ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {9t!Φ 



 
 

 мп 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

{ƛƴŘƘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅΣ нлнн ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪκ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ π ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

tƻƭƛŎȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ƅƻƻŘǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

{ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ !Ŏǘ ǿƛǘƘ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмм  

 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƳŜƴŘŜŘ 

ƛƴ нлмм ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƭŀƴŘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ƅƻǿ ƻŦ 

ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƛƴŘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ !ŎǘΣ мутф ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ !ŎǘΣ нлмп 

 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ƻŀǊŘ !ŎǘΣ нлмпΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴπŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ 

ǿŀǎǘŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŀŎǘ ǎƘŀƭƭ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

[ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ !Ŏǘ муфп 9ƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

bƻ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

wƻ²Φ 9ũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ [!w ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ LŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ wtC ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {C9wtΦ 



 
 

 мр 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ CƻǊŜǎǘ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ 

!ŎǘΣ нлмн 

wŜƎǳƭŀǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

9ƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ 

ŀƴȅ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

hǊŘƛƴŀƴŎŜ мфтн ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ 

нллмΣ нлмлύ !ŎǘΣ нллтΣ нлнл 

¢ƘŜ ƭŀǿ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 

π 

ŀύΦ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ π IǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ŀǊŜ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻƭƭǳǝƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

ōύΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ π ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ŀǎ 

ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ /ǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

ŎύΦ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜǎ π DŀƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŜȄŎŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ !ŎǘΣ мффм Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ !ǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ !Ŏǘ ό9/!ύ мффм 

Řƛǎŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ 9/! ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ 9/! όǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎύ ƻǊ 

ƛƴ ŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ 

!Ŏǘ ǘƻ Řƛǎŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ 



 
 

 мс 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŎǘΣ нлмт 

¢ƘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 

ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ŜƉǳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƻǊ 

ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ !Ŏǘ  

мфтр  

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴǝǉǳƛǝŜǎ όŀƴȅ ƻōƧŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΦ 9ƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴȅ ŀƴǝǉǳƛǘȅ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

bƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴǝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴŎŜǎ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

{ƛƴŘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 

όtǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴύ !Ŏǘ ς мффп 

¢ƘŜ !Ŏǘ мффп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ŜǘƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ƛƴŘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛΦŜΦΣ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴŎŜ 

ŬƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ǇƭŀŎŜ !ŎǘΣ нлмл ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ 

нлннύ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ !ŎǘΣ нлмл 

ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлннύ ƛǎ ŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ t{9! 

άtǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ !ōǳǎŜέ ŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

нΦрΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ Ƙŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜΣ ǊŜŘǳŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ όLtCύΦ  

нΦрΦмΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлму ό9{Cύ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ όLtCύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ƻŦ 9{C ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ   



 
 

 мт 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

¢ŀōƭŜ рΦ 

  



 
 

 му 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

¢ŀōƭŜ рΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾΦ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ {C9wt tǊƻƧŜŎǘ 

². 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

9{{м !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ wƛǎƪǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{н [ŀōƻǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{о  wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{п  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{р  [ŀƴŘ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{с  .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{т  LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎκ{ǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
[ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

bƻǘ 
wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{у  /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{ф  CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ bƻǘ 
wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{мл  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜƭŜǾŀƴǘ 

нΦрΦнΦ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ό9I{ύ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό!ǇǊƛƭ 

нллтύ1Φ 

нΦрΦоΦ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ DŜƴŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмсπнлноύ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ DŜƴŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ όŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмсςноύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ 

ǎƳŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ DƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ƘǳƳŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ƧƻōǎΣ ŀǎǎŜǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅΦ  

¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{atΦ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

нΦсΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9{at  

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ ό9atύ ǎŜƎƳŜƴǘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9{at ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻ hōƧŜŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όbh/ύ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻƴπǎƛǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘκǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύΦ !ƴȅ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦ύΦ 

 

1 ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŦŎΦƻǊƎκǿǇǎκǿŎƳκŎƻƴƴŜŎǘκррпŜуŘулпуусруŜпōтсŀŦтсŀсрмрōōмуκCƛƴŀƭ҈н.҈н.DŜƴŜǊŀƭ҈н.9I{҈н.DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦǇŘŦΚah5Ґ!W
t9w9{ 

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/554e8d80488658e4b76af76a6515bb18/Final%2B%2BGeneral%2BEHS%2BGuidelines.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/554e8d80488658e4b76af76a6515bb18/Final%2B%2BGeneral%2BEHS%2BGuidelines.pdf?MOD=AJPERES


 
 

 мф 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ {ƛǘŜπ{ǇŜŎƛŬŎ 9{at ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƻŶŎƛŀƭ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ όtL¦ύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ тΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ IŜŀƭǘƘΣ 

{ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όI{9ύ ǇƭŀƴΣ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦ύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

  



 
 

 нл 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

  



 
 

 нм 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ  

3. DESCRIPTION OF SUB-PROJECT 

оΦмΦ {ŀƭƛŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǉǳŜŘǳŎǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ƻƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊΦ {ŀƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ŀǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ ŘǊŀƛƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ у ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ фΦ 

¢ŀōƭŜ сΥ {ŀƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ ƛƴ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

bŀƳŜ ƻŦ ²ƻǊƪ w5 [ŜƴƎǘƘ 

όƊύ 

²ƛŘǘƘ  

όƊύ 

bƻΦ ƻŦ 

{Ǉŀƴǎ 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ 

YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 лҌслл 

лҌслл мнс рл р 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ ŘǊŀƛƴ w5 лҌслл 

ƛƴ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ п {ŜŎǝƻƴ нΦнΦмΦ



 
 

 

нн 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 
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CƛƎǳǊŜ фΥ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 лҌслл ό{ŜŎǝƻƴ .π.ύ
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оΦнΦ ¢ƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκwŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦ 

¢ŀōƭŜ тΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǘ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ {ǳō tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

Reconstruction / Rehabilitation of Aqueduct at Miro Khan Drain 

S. No. Description RDs 

1 
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ рлΩπллέ ǿƛŘŜ ŀƴŘ мнсΩπллέ ƭƻƴƎ 
ŘŀƳŀƎŜŘ w// !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 лҌслл 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƊŜǊ ƅƻƻŘǎπнлнн 

лҌслл 

оΦнΦмΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όŎǊǳǎƘύΣ ŬƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǎŀƴŘύΣ ǿŀǘŜǊΣ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύΦ bŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŀǊǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻŀǊǎŜ ŬƭǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊǳǎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ όƛΦŜΦ bh/Σ ǇŜǊƳƛǘΣ 

ŜǘŎΦύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όaƛƴŜǎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ϧ {9t!ύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƛƭƭŜƎŀƭκǳƴŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƭŀƴǘǎκǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ tL¦ ƳƻƴǘƘƭȅΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎκǘǊŀŎƪǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦ 

¢ŀōƭŜ уΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ vǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 

лҌслл ŀǘ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{Φ bƻΦ LǘŜƳ ¦ƴƛǘ 
!ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 

5Ǌŀƛƴ 
 w5 лҌслл 

¢ƻǘŀƭ 

1 Excavation Cft 30,210 30,210 

2 Fill Cft 1,075,638 1,075,638 

3 Lean Concrete (C-15) Cft 2,043 2,043 

4 Mass Concrete (C-21) Cft 6,804 6,804 

5 RCC (C-28) Cft 54,735 54,735 

6 Reinforcing Steel Grade-60 Kg 193,372 193,372 

7 Protection Stones Cft 223,984 223,984 

8 Water Litres 4,235,887 4,235,887 

оΦнΦнΦ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ 

ƳŀƧƻǊ Ŏŀƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛǊƻ YƘŀƴ 5ǊŀƛƴΣ /ƘƘƻǊƛ .ǊŀƴŎƘΣ {ǳƭŀƛƳŀƴ aƛƴƻǊ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ 
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ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ 

ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊπǇƻǿŜǊŜŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рллƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘǳōŜǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǇǳƳǇπƻǳǘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛŘ ǘŜǊƳǎΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƭŀǊπǇƻǿŜǊŜŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

оΦнΦоΦ aŀƴǇƻǿŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŜŀǊǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǾŀƭƛŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻȊŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƧƻōǎέΦ ¢ŀōƭŜ ф ǎƘƻǿǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊόǎύΦ  

¢ŀōƭŜ фΥ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ wŜǉǳƛǊŜŘ aŀƴǇƻǿŜǊ ŀǘ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

оΦнΦпΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ /ŀƳǇ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘǳǇ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƛǘŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƪƛǘŎƘŜƴ 

κ ǿŀǎƘƛƴƎ κ ōŀǘƘƛƴƎκƭŀǘǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪǳǇ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜύ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ /ŀƳǇ ƭŀȅƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύ ŀƴŘ tL¦ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΦ hƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ 

м π мΦр ŀŎǊŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннπнр ƭŀōƻǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ŀǘ 

{Φ 
bƻ 

{ŎƘŜƳŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘ 
{ǘŀũ 

{ǳǊǾŜȅƻǊ 
{ƪƛƭƭŜŘ 
ƭŀōƻǊŜǊ 

{ŜƳƛπ
ǎƪƛƭƭŜŘ 
ƭŀōƻǊŜǊ 

¦ƴǎƪƛƭƭŜŘ 
ƭŀōƻǊŜǊ 

5ǊƛǾŜǊǎκ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

¢ƻǘŀƭ 

м 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
!ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ 
YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 
лҌслл 

м о н мн му нл оп фл 

¢ƻǘŀƭ м о н мн му нл оп фл 



 
 

 

 
нс 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŎŀƳǇΦ [ƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘƻǳǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ .ǳǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇ 

ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

млΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

¢ŀōƭŜ млΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ /ŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

{Φ 

bƻΦ 
{ǳōπtǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ !ǇǇǊƻȄΦ 

!ǊŜŀ ƛƴ ǎǉ 

Ɗ 

5Ŝǘŀƛƭǎ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 9ŀǎǝƴƎ 

м 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ 

aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 лҌслл 

нтϲоуϥоуΦофϦ стϲпрϥнтΦнтϦ ррΣпус 

¦ƴŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 

ƭŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ннллƳ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ DƻǘƘ 5ŀŘƻΦ 

9ŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 



 
 

 

 
нт 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

{Φ 

bƻΦ 
{ǳōπtǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ !ǇǇǊƻȄΦ 

!ǊŜŀ ƛƴ ǎǉ 

Ɗ 

5Ŝǘŀƛƭǎ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 9ŀǎǝƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƴŀƭ 

wƻŀŘΦ 

оΦнΦрΦ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŀǊǘƘπƳƻǾƛƴƎ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ CǊƻƴǘπ9ƴŘ [ƻŀŘŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ 5ƻȊŜǊΣ 

²ŀǘŜǊ ¢ŀƴƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ōŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ tL¦Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǎƪǎΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ммΦ 

оΦнΦсΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƛƳŜ 

¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ мнн ŘŀȅǎΦ



 
 

 

 

ну 

ну 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

¢ŀōƭŜ ммΥ aŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 лҌслл ŀǘ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{Φ bƻΦ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ 

aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 лҌслл 

bƻǎΦ 

м /Ƙŀƛƴ κ  ²ƘŜŜƭ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊǎ п 

н DǊŀŘŜǊ  м 

о 5ǳƳǇŜǊ κ ¢ǊŀŎǘƻǊ ¢ǊƻƭƭŜȅ п 

п ²ŀǘŜǊ ¢ŀƴƪŜǊκ.ƻǿȊŜǊ н 

р 5ƻȊŜǊ 5т ϧ ƻǘƘŜǊǎ н 

с [ƻŀŘŜǊ н 

т ±Φ wƻƭƭŜǊ м 

у IƛƭǳȄ ό5ƻǳōƭŜ /ŀōƛƴύ м 

ф tƛŎƪǳǇ {ƛƴƎƭŜκ 5ƻǳōƭŜ /ŀōƛƴ м 

мл aƻōƛƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ м 

мм DŜƴŜǊŀǘƻǊ н 

мн ¢Ǌŀƴǎƛǘ aƛȄŜǊǎ п 

мо 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ tǳƳǇǎ п 

мп aƛȄŜǊ aŀŎƘƛƴŜ н 

мр .ŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ м 

мс ¢ƻǘŀƭ {ǘŀǝƻƴ м 

мт !ǳǘƻ [ŜǾŜƭǎ н 

¢ƻǘŀƭ ор 
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4. THE ENVIRONMENTAL BASELINE 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {C9wt 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

пΦмΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

! {ǳǊǾŜȅ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hŶŎŜǊΣ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ hŶŎŜǊΣ {ƻŎƛŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ hŶŎŜǊΣ DŜƴŘŜǊ 

hŶŎŜǊ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƻǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ {9t!πŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ hŶŎƛŀƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΣ ŀǎǎŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄǳǊŜ LLLΦ 

пΦнΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

пΦнΦмΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƻƛƭǎ 

vŀƳōŜǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ {ƛƴŘƘ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ стϲ млϥ 

ǘƻ суϲ мнϥ 9ŀǎǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ нтϲ нсϥ омϦ ǘƻ нтϲ руϥ ррϦ bƻǊǘƘ ƭŀǝǘǳŘŜΦ Lǘ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ bŀǎƛǊŀōŀŘ ŀƴŘ 

WƘŀƭ aŀƎǎƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ .ŀƭƻŎƘƛǎǘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΣ {ƘƛƪŀǊǇǳǊ ŀƴŘ WŀŎƻōŀōŀŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ {ƛƴŘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ [ŀǊƪŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ YƛǊǘƘŀǊ aƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ 5ŀŘǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ YƛǊǘƘŀǊ aƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƭƛŜǎ YƘǳȊŘŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ .ŀƭƻŎƘƛǎǘŀƴΦ 

vŀƳōŜǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛπŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ƛƴŘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘƻǧŜǎǘ ŀǊŜŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŀŎƻōŀōŀŘΣ bŀǿŀōǎƘŀƘΣ ŀƴŘ [ŀǊƪŀƴŀΦ ¢ƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ aŀȅΣ WǳƴŜΣ ŀƴŘ 

WǳƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ прϲ/ ǘƻ плϲ/Φ ¢ƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΣ 

ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мнϲ/ ŀƴŘ ф ϲ/Φ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ vŀƳōŜǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

LƴŘǳǎ wƛǾŜǊΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŦŜǊǝƭŜ ǎƛƭǘΣ ŎƭŀȅΣ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ vŀƳōŜǊ 

{ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǘŜ IƻƭƻŎŜƴŜΣ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘǳǎ wƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ ¢ƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƻƎŜƴƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀǎΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 9ƻŎŜƴŜ ǘƻ ǎǳōπǊŜŎŜƴǘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ǳǇƭƛƊ 

ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΣ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŬƴŜ 

ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ ŎƭŀȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ŦŜǊǝƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΦ 
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пΦнΦнΦ {ŜƛǎƳƛŎƛǘȅ 

!ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΣ ǘƘŜ ƳŀǇ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ н.Σ ǿƛǘƘ 

ǇŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ όtD!ύ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦмс ǘƻ лΦнп ƎΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ƻŦ нллтΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ƭƻǿπŘŀƳŀƎŜ Ǌƛǎƪ ȊƻƴŜΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ½ƻƴŜ пΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ IƛƎƘ 5ŀƳŀƎŜ wƛǎƪ ½ƻƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ a{Y ±LLL ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ȊƻƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ tŜŀƪ DǊƻǳƴŘ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ όtD!ύ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΦ 

¢ŀōƭŜ мнΥ {ŜƛǎƳƛŎ ½ƻƴŜǎ 

{ŜƛǎƳƛŎ ½ƻƴŜ 
{ŜƛǎƳƛŎ ½ƻƴŜ tŜŀƪ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ DǊƻǳƴŘ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ άƎέ  
ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘȅ 

м лΦлр ǘƻ лΦлуƎ 

н! лΦлу ǘƻ лΦмсƎ 

н. лΦмс ǘƻ лΦнпƎ 

о лΦнп ǘƻ лΦонƎ 

п Ҕ лΦонƎ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΣ {ŜƛǎƳƛŎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

 

CƛƎǳǊŜ мо Υ {ŜƛǎƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 
 



 
 

  оп 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

пΦнΦоΦ wŀƛƴŦŀƭƭ 

Lƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦло ǘƻ нΦос ƛƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ όCƛƎǳǊŜ мрύΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ 

ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²ƛƴǘŜǊ 

Ǌŀƛƴǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǎǘƻǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǿƛƴŘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ нл ǘƻ нр ƪƳκƘ 

ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ WǳƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ плϲ/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ όCƛƎǳǊŜ 

мпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ōȅ Řŀǘŀ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ моΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мпΦ 

¢ŀōƭŜ моΥ bŜŀǊŜǎǘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘŀǝƻƴ 

bŀƳŜ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ǘŀǝƻƴ 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 лҌслл [ŀǊƪŀƴŀ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ tǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

 



 
 

  ор 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ tǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

¢ŀōƭŜ мпΥ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŀǘŀ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ǘŀǝƻƴǎ 

wŀƛƴŦŀƭƭ όƛƴŎƘύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όл/ύ 9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ όƛƴŎƘύ 

aƛƴΦ aŀȄΦ aƛƴΦ aŀȄΦ aƛƴΦ aŀȄΦ 

[ŀǊƪŀƴŀ лΦло нΦос лф пр рΦпн мнΦпу 

пΦнΦпΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 

¶ {ǳǊŦŀŎŜ IȅŘǊƻƭƻƎȅ  

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊƛǾŜǊ ƛƴ vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ LƴŘǳǎ wƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƴŜŀǊ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ [ŀǊƪŀƴŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ƙƛƭƭ ǘƻǊǊŜƴǘǎΣ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƴŀƛǎΣϦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǊŀƴƛΣ aŀǊŘŀƴΣ YƘŀǊƎŀƴƛΣ .ǳȊΣ ŀƴŘ !ƭƪŀƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƪŜǎΣ ƻǊ ŘƘŀƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀƳŀƭΣ YŀŎƘƘǊƛΣ ŀƴŘ [ŀƘƻǊƛΦ 

¶ {ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 5ǳŎƻƳ [ŀō ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳŎƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ Řǳƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {9t!Φ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǎƛǘŜ ǿŀƭƪƻǾŜǊΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мрΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄǳǊŜ LLΦ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǎŎŀƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ π 

нлмс ό{9v{ύΦ 

  



 
 

  ос 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

¢ŀōƭŜ мрΥ wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǎŜƭƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

{Φ bƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ bƻΦ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ wŀǝƻƴŀƭŜ 

м !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ м 
Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

н 5ǊƛƴƪƛƴƎπ²ŀǘŜǊκDǊƻǳƴŘ ²ŀǘŜǊ м 
{ŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

о {ǳǊŦŀŎŜκ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ м 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

п bƻƛǎŜ о 
!ǘ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƴŜŀǊōȅ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {9v{Φ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ¢5{ ŀǘ {ǳōπǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƛǘŜΦ 

пΦнΦрΦ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ bƻƛǎŜ [ŜǾŜƭ  

¶ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǳƴǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 

ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊΣ ŎŀǊōƻƴ 

ƳƻƴƻȄƛŘŜΣ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǊƻǳǘŜǎΦ 

!ƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {9v{ нлмсΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄǳǊŜ LLΦ 

¶ bƻƛǎŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘ ōȅ {9v{ 

ŀƴŘ ²Ih ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ   /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ !ƴƴŜȄǳǊŜ LLΦ 

пΦоΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƅƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 



 
 

  от 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

пΦоΦмΦ Cŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭΦ CƛƎǳǊŜ нф ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ол ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǾƛŦŀǳƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Cŀǳƴŀ ŀǘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мс ŀƴŘ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ƛǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мтΦ 

¢ŀōƭŜ мсΥ Cŀǳƴŀ ƛƴ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

{Φ 
bƻΦ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ 
ōȅ L¦/b 

[ŀǊƎŜ ƳŀƳƳŀƭǎ 

м !ǎƛŀǝŎ WŀŎƪŀƭ /ŀƴƛǎ ŀǳǊŜǳǎ [/ 

н LƴŘƛŀƴ CƻȄ ±ǳƭǇŜǎ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎ [/ 

о DǊŜȅ aƻƴƎƻƻǎŜ IŜǊǇŜǎǘŜǎ ŜŘǿŀǊŘǎƛ [/ 

п LƴŘƛŀƴ ǿƛƭŘ ōƻŀǊ {ǳǎ ǎŎǊƻŦŀ [/ 

{Ƴŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ  

м LƴŘƛŀƴ IŀǊŜ [ŜǇǳǎ ƴƛƎǊƛŎƻƭƭƛǎ [/ 

н LƴŘƛŀƴ IŜŘƎŜƘƻƎ tŀǊŀŜŎƘƛƴǳǎ ƳƛŎǊƻǇǳǎ [/ 

о CƛǾŜ {ǘǊƛǇŜŘ tŀƭƳ {ǉǳƛǊǊŜƭ CǳƴŀƳōǳƭǳǎ ǇŜƴƴŀƴǝƛ [/ 

п LƴŘƛŀƴ tƻǊŎǳǇƛƴŜ IȅǎǘǊƛȄ ƛƴŘƛŎŀ [/ 

р wƻƻŦ wŀǘ κ IƻǳǎŜ wŀǘ wŀǧǳǎ [/ 

с IƻǳǎŜ ƳƻǳǎŜ aǳǎ ƳǳǎŎǳƭǳǎ [/ 

т [ƛǧƭŜ LƴŘƛŀƴ CƛŜƭŘ aƻǳǎŜ aǳǎ ōƻƻŘǳƎŀ [/ 

у .ŀƭƻŎƘƛǎǘŀƴ DŜǊōƛƭ DŜǊōƛƭƭǳǎ ƴŀƴǳǎ [/ 

ф LƴŘƛŀƴ DŜǊōƛƭ ¢ŀǘŜǊŀ ƛƴŘƛŎŀ [/ 

мл LƴŘƛŀƴ 5ŜǎŜǊǘ WƛǊŘ aŜǊƛƻƴŜǎ ƘǳǊǊƛŀƴŀŜ [/ 

IŜǊǇŜǘƻπŦŀǳƴŀ  

м LƴŘƛŀƴ DŀǊŘŜƴ [ƛȊŀǊŘ /ŀƭƻǘŜǎ ǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ [/ 

н ¸ŜƭƭƻǿπƘŜŀŘŜŘ wƻŎƪ !ƎŀƳŀ [ŀǳŘŀƪƛŀ ƭƛǊŀǘŀ [/ 

о .ƭŀŎƪ wƻŎƪ !ƎŀƳŀ [ŀǳŘŀƪƛŀ ƳŜƭŀƴǳǊŀ [/ 

п wƻŎƪ !ƎŀƳŀ [ŀǳŘŀƪƛŀ ƴǳǇǘŀ [/ 

р .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ !ƎŀƳŀ  ¢ǊŀǇŜƭǳǎ ŀƎƛƭƛǎ [/ 

с YŜŜƭŜŘ wƻŎƪ DŜŎƪƻ /ȅǊǘƻǇƻŘƛƻƴ ǎŎŀōǊǳƳ [/ 

т {ǇƻǧŜŘ LƴŘƛŀƴ IƻǳǎŜ DŜŎƪƻ  IŜƳƛŘŀŎǘȅƭǳǎ ōǊƻƻƪƛƛ [/ 

у LƴŘƛŀƴ CǊƛƴƎŜπǘƻŜŘ [ƛȊŀǊŘ  !ŎŀƴǘƘƻŘŀŎǘȅƭǳǎ ŀƴǘƻǊƛǎ [/ 

ф LƴŘƛŀƴ {Ǉƛƴȅ ǘŀƛƭŜŘ [ƛȊŀǊŘ {ŀŀǊŀ ƘŀǊŘǿƛŎƪƛƛ [/ 

мл 5ŜǎŜǊǘ aƻƴƛǘƻǊ ±ŀǊŀƴǳǎ ƎǊƛǎŜǳǎ [/ 

мм /ƻƳƳƻƴ YǊŀƛǘ .ǳƴƎŀǊǳǎ ŎŀŜǊǳƭŜǳǎ [/ 

мн .ǳũƻ ǘƻŀŘ  .ǳũƻ ǎǘƻƳŀǝŎǳǎ [/ 

мо YŜǧŜǊƛƴƎ ŦǊƻƎ   9ǳǇƘƭȅŎǝǎ ŎȅŀƴƻǇƘƭȅŎǝǎ [/ 

9b Ґ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ /w Ґ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ±¦ Ґ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ [ / Ґ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ b ¢ Ґ ƴŜŀǊ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ w Ґ wŜǎƛŘŜƴǘ ²± Ґ ²ƛƴǘŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ a Ґ aƛƎǊŀǘƻǊȅ ta Ґ tŀǎǎŀƎŜ aƛƎǊŀƴǘ {±Ґ {ǳƳƳŜǊ 
±ƛǎƛǘƻǊ 

 



 
 

  оу 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ {ƻƳŜ Cŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 

¢ŀōƭŜ мтΥ !ǾƛŦŀǳƴŀ ƛƴ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

{Φ 
bƻΦ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ 
L¦/b 

.ƛǊŘǎ  {Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǘŀǘǳǎ 

м  .ƭŀŎƪ YƛǘŜ aƛƭǾǳǎ ƳƛƎǊŀƴǎ w 

н  {ƘƛƪǊŀ !ŎŎƛǇƛǘŜǊ ōŀŘƛǳǎ w 

о  !ǎƛŀǝŎ {ǇŀǊǊƻǿπIŀǿƪ !ŎŎƛǇƛǘŜǊ ƴƛǎǳǎ ²± 

п  /ƻƳƳƻƴ .ǳȊȊŀǊŘ .ǳǘŜƻ ²± 

р  ²ƘƛǘŜπŜȅŜŘ .ǳȊȊŀǊŘ 9ŀƎƭŜ .ǳǘŀǎǘǳǊ ǘŜŜǎŀ w 

с  LƳǇŜǊƛŀƭ 9ŀƎƭŜ !ǉǳƛƭŀ ƘŜƭƛŀŎŀƭ ²± 

т  ¢ŀǿƴȅ 9ŀƎƭŜ !ǉǳƛƭŀ ǊŀǇŀȄ w 

у  9ƎȅǇǝŀƴ ±ǳƭǘǳǊŜ bŜƻǇƘǊƻƴ ǇŜǊŎƴƻǇǘŜǊǳǎ w 

ф  [ŀƎƎŀǊ CŀƭŎƻƴ CŀƭŎƻ ƧǳƎƎŜǊ w 

мл  tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀƭŎƻƴ CŀƭŎƻ ǇŜǊŜƎǊƛƴǳǎ ²± 

мм  tŀƭƭƛŘ aŜǊƭƛƴ CŀƭŎƻ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳǎ ²± 

мн  /ƻƳƳƻƴ YŜǎǘǊŜƭ CŀƭŎƻ ǝƴƴǳƴŎǳƭǳǎ ²±κǊ 

мо  DǊŜȅ tŀǊǘǊƛŘƎŜ CǊŀƴŎƻƭƛƴǳǎ tƻƴŘƛŎŜǊƛŀƴǳǎ w 

мп  wŜŘ ²ŀǧƭŜŘ [ŀǇǿƛƴƎ ±ŀƴŜƭƭǳǎ ƛƴŘƛŎǳǎ w 

мр  /ƘŜǎǘƴǳǘπLƴŘƛŀƴ {ŀƴŘƎǊƻǳǎŜ tǘŜǊƻŎƭŜǎ ŜȄǳǎǘǳǎ w 

мс  .ƭǳŜ wƻŎƪ tƛƎŜƻƴ /ƻƭǳƳōŀ ƭƛǾƛŀ w 

мт  wƛƴƎ 5ƻǾŜ {ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ ŘŜŎŀƻŎǘƻ w 

му  wŜŘ ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜ {ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ ¢ǊŀƴǉǳŜōŀǊƛŎŀ w 

мф  [ƛǧƭŜ .Ǌƻǿƴ κ {ŜƴŜƎŀƭ 5ƻǾŜ {ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ ǎŜƴŜƎŀƭŜƴǎƛǎ w 

нл  wƻǎŜ ǊƛƴƎŜŘ tŀǊŀƪŜŜǘ tǎƛǧŀŎǳƭŀ ƪǊŀƳŜǊƛ w 

нм  /ƻƳƳƻƴ /ǊƻǿπtƘŜŀǎŀƴǘ /ŜƴǘǊƻǇǳǎ ǎƛƴŜƴǎƛǎ w 

нн  {ǇƻǧŜŘ hǿƭŜǘ !ǘƘŜƴŜ ōǊŀƳŀ w 

но  [ƻƴƎŜŀǊŜŘ hǿƭ !ǎƛƻ ƻǘǳǎ ²± 

нп  {ȅƪŜΩǎ ƻǊ {ƛƴŘ bƛƎƘǘƧŀǊ /ŀǇǊƛƳǳƭƎǳǎ aŀƘǊŀǧŜƴǎƛǎ w 



 
 

  оф 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

{Φ 
bƻΦ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ 
L¦/b 

нр  IƻǳǎŜ {ǿƛƊ !Ǉǳǎ ŀŶƴƛǎ w 

нс  LƴŘƛŀƴ tƛŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ŜǊȅƭŜ ǊǳŘƛǎ w 

нт  ²ƘƛǘŜ ōǊŜŀǎǘŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊ IŀƭŎȅƻƴ ǎƳȅǊƴŜƴǎƛǎ w 

ну  {ƛƴŘ {Ƴŀƭƭ DǊŜŜƴ .ŜŜπ ŜŀǘŜǊ aŜǊƻǇǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎ w 

нф  wƻƭƭŜǊ ƻǊ .ƭǳŜ Wŀȅ /ƻǊŀŎƛŀǎ ōŜƴƎƘŀƭŜƴǎƛǎ w 

ол  IƻƻǇƻŜ ¦ǇǳǇŀ ŜǇƻǇǎ ²± 

ом  {ƛƴŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ tƛŎƻƛŘŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭƛǎ w 

он  !ǎƘȅŎǊƻǿƴŜŘ CƛƴŎƘπ[ŀǊƪ 9ǊŜƳƻǇǘŜǊƛȄ ƎǊƛǎŜŀ w 

оо  LƴŘƛŀƴ 5ŜǎŜǊǘ CƛƴŎƘπ[ŀǊƪ !ƳƳƻƳŀƴŜǎ ŘŜǎŜǊǝ w 

оп  /ǊŜǎǘŜŘ [ŀǊƪ DŀƭŜǊƛŘŀ ŎǊƛǎǘŀǘŀ w 

ор  LƴŘƛŀƴ .ǳǎƘ [ŀǊƪ aƛǊŀŦǊŀ ŜǊȅǘƘǊƻǇǘŜǊŀ w 

ос  /ƻƳƳƻƴ {ǿŀƭƭƻǿ IƛǊǳƴŘƻ ǊǳǎǝŎŀ ²± 

от  wǳŦƻǳǎπǘŀƛƭŜŘ ƻǊ ƭǎŀōŜƭƭƛƴŜ {ƘǊƛƪŜ [ŀƴƛǳǎ ƛǎŀōŜƭƭƛƴǳǎ ²± 

оу  DǊŜȅ {ƘǊƛƪŜ [ŀƴƛǳǎ ŜȄŎǳōƛǘƻǊ w 

оф  wǳŦƻǳǎπōŀŎƪŜŘ {ƘǊƛƪŜ [ŀƴƛǳǎ {ŎƘŀŎƘ w 

пл  .ƭŀŎƪ 5ǊƻƴƎƻ ƻǊ YƛƴƎ /Ǌƻǿ 5ƛŎǊǳǊǳǎ ŀŘǎƛƳƛƭƛǎ w 

пм  wƻǎȅ {ǘŀǊƭƛƴƎ ƻǊ wƻǎȅ tŀǎǘƻǊ {ǘǳǊƴǳǎ ǊƻǎŜǳǎ ta 

пн  .ŀƴƪ aȅƴŀ !ŎǊƛŘƻǘƘŜǊŜǎ ƎƛƴƎƛƴƛŀƴǳǎ w 

по  LƴŘƛŀƴ aȅƴŀ !ŎǊƛŘƻǘƘŜǊŜǎ ǘǊƛǎǝǎ w 

пп  ¢ǊŜŜ tƛŜ 5ŜƴŘǊƻŎƛǧŀ ǾŀƎŀōǳƴŘŀ w 

пр  {ƛƴŘ IƻǳǎŜ /Ǌƻǿ /ƻǊǾǳǎ ǎǇƭŜƴŘŜƴǎ w 

пс  /ƻƳƳƻƴ wŀǾŜƴ /ƻǊǾǳǎ ŎƻǊŀȄ w 

9b Ґ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ /w Ґ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ±¦ Ґ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ [ / Ґ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ b ¢ Ґ ƴŜŀǊ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ w Ґ wŜǎƛŘŜƴǘ ²± Ґ ²ƛƴǘŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ a Ґ aƛƎǊŀǘƻǊȅ ta Ґ tŀǎǎŀƎŜ aƛƎǊŀƴǘ {±Ґ {ǳƳƳŜǊ 
±ƛǎƛǘƻǊΦ 

  

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ {ƻƳŜ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 



 
 

  пл 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

пΦоΦнΦ CƭƻǊŀ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƅƻǊŀ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ му ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ǘƘŜ L¦/bΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ CƛƎǳǊŜ му ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ŀōƭŜ муΥ CƭƻǊŀ ƛƴ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

{Φ 

bƻΦ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ tƭŀƴǘ ǘȅǇŜ L¦/b ǎǘŀǘǳǎ 

м {ƛƴŘƘƛ .ŀōǳǊ !ŎŀŎƛŀ ƴƛƭƻǝŎŀ  ¢ǊŜŜ  [/ 

н YǳƳōŀǘ !ŎŀŎƛŀ ǎŜƴŜƎŀƭ  ¢ǊŜŜ  b! 

о [ŀƳō ƎŀŀƘ !ǊƛǎǝŘŀ ŦǳƴƛŎǳƭŀǘŀ  DǊŀǎǎ  b! 

п bŜŜƳ  !ȊŀŘƛǊŀŎƘǘŀ ƛƴŘƛŎŀ ¢ǊŜŜ  [/ 

р !ƪ /ŀƭƻǘǊƻǇƛǎ ǇǊƻŎŜǊŀ  {ƘǊǳō  b! 

с YƛǊŀǊ /ŀǇǇŀǊƛǎ ŘŜŎƛŘǳŀ {ƘǊǳō  [/ 

т 5ƘŀƳŀƴ /ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƛƭƛŀǊƛǎ  DǊŀǎǎ  [/ 

у ¢ǊƻƻƘ /ƛǘǊǳƭƭǳǎ ŎƻƭƻŎȅƴǘƘƛǎ  /ƭƛƳōŜǊ  b! 

ф DǳƎǳǊ /ƻƳƳƛǇƘƻǊŀ ǿƛƎƘǝƛ  ¢ǊŜŜ  /w 

мл {ǳǎǎŀƛ /ƻƴǾƻƭǾǳƭǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎ  IŜǊō  b! 

мм /ƘŀƎ /ǊƻǘŀƭŀǊƛŀ ōǳǊƘƛŀ  {ƘǊǳō  b! 

мн 5ǊŀōƘ 5ŜǎƳƻǎǘŀŎƘȅŀ ōƛǇƛƴƴŀǘŀ  DǊŀǎǎ  [/ 

мо ¢ƘƻƘŀǊ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŎŀŘǳŎƛŦƻƭƛŀ  {ƘǊǳō  b! 

мп YƘƛǇ [ŜǇǘŀŘŜƴƛŀ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀ  {ƘǊǳō  [/ 

мр tŜǎƘ bŀƴƴƻǊǊƘƻǇǎ ǊƛǘŎƘƛŀƴŀ  ¢ǊŜŜ  b! 

мс DƘŀƴŘŜǊ hŎƘǘƘƻŎƘƭƻŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎŀ  DǊŀǎǎ  b! 

мт 5ƘŀƳŀƴ tŀƴƛŎǳƳ ǘǳǊƎƛŘǳƳ  DǊŀǎǎ  b! 

му bŀǊ ƪƘƛǇ tŜǊƛǇƭƻŎŀ ŀǇƘȅƭƭŀ  {ƘǊǳō  [/ 

мф YŀƴŘƛ tǊƻǎƻǇƛǎ ŎƛƴŜǊŀǊƛŀ  ¢ǊŜŜ  b! 

нл YƛƪŀǊ tǊƻǎƻǇƛǎ ƧǳƭƛƅƻǊŀ  ¢ǊŜŜ  b! 

нм ²ŜƪƘƻ tǘŜǊƻǇȅǊǳƳ ŀǳŎƘŜǊƛ  {ƘǊǳō  b! 

нн {ŀǊ {ŀŎŎƘŀǊǳƳ ǎǇƻƴǘŀƴŜǳƳ  DǊŀǎǎ  [/ 

но WŀǊκtŜǊƻƻƴ {ŀƭǾŀŘƻǊŀ ƻƭŜƻƛŘŜǎ  ¢ǊŜŜ  b! 

нп wƻƘƛǊƻ ¢ŜŎƻƳŜƭƭŀ ǳƴŘǳƭŀǘŜ ¢ǊŜŜ  b! 

нр [ŀǿƻ ¢ŀƳŀǊƛȄ ŀǇƘȅƭƭŀ  ¢ǊŜŜ  b! 

нс [ŀǿƻ ¢ŀƳŀǊƛȄ ŘƛƻƛŎŀ  {ƘǊǳō  b! 

нт [ŀƛ ¢ŀƳŀǊƛȄ ƛƴŘƛŎŀ  {ƘǊǳō  b! 

ну tŀƴŜŜǊ ²ƛǘƘŀƴƛŀ ŎƻŀƎǳƭŀƴǎ  {ƘǊǳō  b! 

нф .ŜǊ ½ƛȊƛǇƘǳǎ ƳŀǳǊƛǝŀƴŀ  ¢ǊŜŜ  [/ 

ол .ŜǊ ½ƛȊƛǇƘǳǎ ƴǳƳƳǳƭŀǊƛŀ  {ƘǊǳō  b! 

[/Ґ [Ŝŀǎǘ /ƻƴŎŜǊƴΣ b!Ґ bƻǘ !ǎǎŜǎǎŜŘΣ /wҐ/ǊƛǝŎŀƭƭȅ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 



 
 

  пм 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ {ƻƳŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 

 

пΦоΦоΦ 9ƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōŜ ǘƘŜȅ ƅƻǊŀ ƻǊ ŦŀǳƴŀΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ мфύΦ 

 



 
 

  пн 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

 
CƛƎǳǊŜ мфΥ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ ƻŦ {ƛƴŘƘ 

  



 
 

  по 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

  



 
 

  пп 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

5. THE SOCIO-ECONOMIC BASELINE 

рΦмΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎ нлнпΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όCD5ǎύΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻŦƻƭŘΥ ŬǊǎǘΣ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻũŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƻ 

ƛƴǎǝƭƭ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¶ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΣ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎύ 

¶ {ƻŎƛƻ ς/ǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀōǊƛŎ ό9ǘƘƴƛŎƛǘȅΣ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƛǾƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

¶ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ [ŜǾŜƭǎ 

! ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎκǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƴŀƳŜƭȅ DƻǘƘ 5ŀŘƻ ŀƴŘ DƻǘƘ 

.ǳŘƘŀƴƛΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΣ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мфΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳƎƘǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ƎŀǳƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƻŦ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

όCD5ǎύΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όCD5ǎύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƭŘŜǊǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƘŜǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ όLƳŀƳǎύΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘƛǎǝƴŎǘ CD5ǎ 

ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

¢ŀōƭŜ мфΥ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ±ƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŀǎŜƭƛƴŜ 

S.no Village 
Distance 
from the 
site (km) 

Zone Tehsil District 
Coordinates 

Northing Easting 

Reconstruction / Rehabilitation of Aqueduct at Miro Khan Drain RD 0+600 

1         
Goth 
Dado 

2 Secondary 
Qamber 
Ali Khan 

Qamber 
Shahdadkot 

27° 37' 
48.3" 

67° 46' 
26.7" 

2         
Goth 
Budhani 

3.3 Secondary 
Qamber 
Ali Khan 

Qamber 
Shahdadkot 

27° 40' 
11.94" 

67° 46' 
17.97" 

 

рΦнΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

рΦнΦмΦ CŀƳƛƭȅ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƭƻŎŀƭŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƴǳŎƭŜǳǎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀŘǳƭǘ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƘŀōƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅǿŜŘ 

ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘǳƭǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎƻƴǎΣ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ŀǊƛǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛƎŜƴŎƛŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀ ōǳǊŘŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘǳƭǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ƴǳŎƭŜǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ 

ǳƴǾŀǊƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōǳǘ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅǿŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ /ƘǳǧŀΣ YŀƭƘƻǊƻΣ aŀǎǘƻƛ ŀƴŘ .ǳŘƘŀƴƛΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ 

{ƛƴŘƘƛ ŀƴŘ .ŀƭƻŎƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛōŜǎ ƛƴ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нлΦ  
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

¢ŀōƭŜ нлΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊƛōŜǎ ƻƴ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ 

{ƴƻ ±ƛƭƭŀƎŜ ¢ǊƛōŜ wŜƭƛƎƛƻƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŜŘǳŎǘ ŀǘ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ w5 лҌслл 
м  DƻǘƘ 5ŀŘƻ /ƘǳǧŀΣ YŀƭƘƻǊŀ LǎƭŀƳ от мфп 

н  DƻǘƘ .ǳŘƘŀƴƛ .ǳŘƘŀƴƛΣ aŀǎǘƻƛ LǎƭŀƳ ст прн 

 ¢ƻǘŀƭ млп спс 

рΦнΦнΦ IƻǳǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 

ƴǳŀƴŎŜŘ ƳƛȄ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ bƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ tŀƪƪŀ IƻǳǎŜǎΦ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƘŀƳƭŜǘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ǿŜƭƭƛƴƎǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳǳŘ ƻǊ 

ƪŀŎƘŀ ōǊƛŎƪǎΣ ǿƛǘƘ ǊƻƻŦǎ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 

Lƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ !ǳǘŀƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƳŜƴΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ !ǳǘŀƪΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŀŎƘŀ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŬƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ tŜƻǇƭŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƘƻƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŏƻƻƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ 

ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нл ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŀǊ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

рΦоΦ {ƻŎƛƻς/ǳƭǘǳǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

рΦоΦмΦ {ƻŎƛŀƭ /ƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǊƛōŜǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ /ƘǳǧŀΣ YŀƭƘƻǊƻΣ aŀǎǘƻƛ ŀƴŘ .ǳŘƘŀƴƛΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ƳƻƴƻπǘǊƛōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ŀŎƘ ǘǊƛōŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƛōŀƭ ƭŜŀŘŜǊΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŬƎǳǊŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊƛōŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀπǘǊƛōŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛōŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ōǳƛƭŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƳƻǎǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΤ ƳƛƴƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘǊƛƳƻƴȅ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƭŜǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜŀŘ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŀǊŜ 

ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

рΦоΦнΦ {ƻŎƛŀƭ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

 {ƻŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴŜ 

ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳƛƴƎ ƅƻƻŘǎ ƛƴ нлнн ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎ 

ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳũŜǊŜŘ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŜǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΥ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦ 

рΦоΦоΦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ {ƛƴŘƘƛΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ .ŀƭƻŎƘƛ ŀƴŘ {ŜǊŀƛƪƛ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¦ǊŘǳΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

рΦоΦпΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !Ŷƭƛŀǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘǊŜƴŘǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ŦŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǎǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ±ƛǎǳŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘƛŬŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмΦ 



 
 

  пу 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŜǩƴƎǎ ƴŜŀǊ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

рΦпΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ [ŜǾŜƭǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όCD5ǎύΣ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōǳƳǇŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƭǎƻ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ 9ƭŘŜǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CD5ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴǎΣ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 

ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ tYw мрΣллл ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘƻ tYw нуΣллл ŀǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘΦ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǧƭŜΣ ƎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀōǊƛŎΦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭΣ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ŀŘŜǇǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ ннΥ {ƻƳŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

рΦрΦ ¦ǝƭƛǝŜǎ ό5ǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ϧ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎύ  

рΦрΦмΦ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IŀƴŘ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ! ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

рΦрΦнΦ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 

On the sanitation front, the surveyed villages revealed a glaring absence of a structured sanitation 

system. Open defecation is prevalent in most locales, with only a minor fraction of households 

equipped with latrines. The majority of women resort to nearby bushes or makeshift latrines, fostering 

unhygienic conditions. Regrettably, children also engage in open defecation within residential 

premises and on streets, contributing to the propagation of diseases like diarrhea. The intricate 

dynamics of water sources in the subproject area are visually depicted in Figure 23. 
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CƛƎǳǊŜ ноΥ IŀƴŘ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

рΦрΦоΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Dŀǎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ Řŀƛƭȅ ƭƻŀŘπǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ с ǘƻ мн ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

ǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ {ettlements 

in Goths lack gas infrastructure, compelling residents to rely on firewood for cooking όCƛƎǳǊŜ нпύ.  

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

рΦрΦпΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎƪǎƘŀǿǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ wƛŎƪǎƘŀǿǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǇŀǾŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƻƴ ǳƴǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǘƻǿƴǎ ƻǊ ŎƛǝŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻǇǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿŀƴǎ ŀƴŘ ōǳǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  



 
 

  рм 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀũƻǊŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ Ǿƛŀ ǊƛŎƪǎƘŀǿ όŎƘƛƴƎŎƘƛύ ƻǊ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ tƛŎǘƻǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нрΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нрΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

рΦсΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

рΦтΦ IŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘǊŀǾŜƭ мрπнр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳŀƧƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ¢ŀƭǳƪŀ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƻǎŜǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘȅǇƘƻƛŘΣ ƳŀƭŀǊƛŀΣ ŜȅŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ 

ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 
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6. STAKEHOLDER CONSULTATIONS 

сΦмΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

¢ƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǝƳŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ 

¢ƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ {ǳōπtǊƻƧŜŎǘΣ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

м !ũŜŎǘŜŘ tŀǊǝŜǎ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ /ƭƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

н hǘƘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ tŀǊǝŜǎ ¢ƘŜ ŜƴǝǝŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

о 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘκ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ DǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦŀŎŜ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

сΦмΦмΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōπǇǊƻƧŜŎǘ  

¢ŀōƭŜ нм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ of the sub-project along with impact level of 

sub-project activities on them respectively. 

¢ŀōƭŜ нмΥ ¢ŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƭŜǾŜƭ 

{ŜŎǘƻǊ 
  

LŘŜƴǝŬŜŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
  

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴϝ LƳǇŀŎǘ 
[ŜǾŜƭ !t hLtǎ ±9 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ    Ѹ   IƛƎƘ 

 ƻŦ {ƛƴŘƘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   Ѹ   IƛƎƘ 

  [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   Ѹ   IƛƎƘ 

  tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ {ƛƴŘƘ   Ѹ   IƛƎƘ 

  CƻƻŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   Ѹ   IƛƎƘ 

  IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   Ѹ   [ƻǿ 

  [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   Ѹ   aŜŘƛǳƳ 

  {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ [ƛǘŜǊŀŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   Ѹ   IƛƎƘ 

  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

  Ѹ   IƛƎƘ 

  [ƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ   Ѹ   IƛƎƘ 

  {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {ƛƴŘƘ   Ѹ   aŜŘƛǳƳ 

tǊƛǾŀǘŜ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ   Ѹ   IƛƎƘ 

  tƻǳƭǘǊȅ CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ   Ѹ   aŜŘƛǳƳ 

  ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ   Ѹ   IƛƎƘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎΣ  
ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 

 Ѹ     IƛƎƘ 

  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ  Ѹ    IƛƎƘ 

  CŀǊƳŜǊǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎκ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  Ѹ    IƛƎƘ 

  [ƛǾŜǎǘƻŎƪκŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ  Ѹ    IƛƎƘ 

  DŜƴŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ    Ѹ   IƛƎƘ 



 
 

  рп 
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{ŜŎǘƻǊ 
  

LŘŜƴǝŬŜŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
  

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴϝ LƳǇŀŎǘ 
[ŜǾŜƭ !t hLtǎ ±9 

  ²ƻƳŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳŜǊǎ      Ѹ IƛƎƘ 

  9ƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ      Ѹ IƛƎƘ 

  LƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ     Ѹ aŜŘƛǳƳ 

  ²ƻƳŜƴ !Ǌǝǎŀƴǎ     Ѹ IƛƎƘ 

  9ǘƘƴƛŎκǊŜƭƛƎƛƻǳǎκƎŜƴŘŜǊ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ     Ѹ IƛƎƘ 

  tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

    Ѹ IƛƎƘ 

hǘƘŜǊǎ [ƻŎŀƭ bDhǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƻǊƪ 
 

 Ѹ   IƛƎƘ 

  5ƻƴƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ    Ѹ   IƛƎƘ 

 ϝ!ũŜŎǘŜŘ tŀǊǝŜǎ ό!tύκhǘƘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ tŀǊǝŜǎ όhLtǎύκ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ 9ƴǝǘȅ ό±9ύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ DǊƻǳǇǎ 

сΦнΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜ ƘƻƭŘŜǊΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ  

ω .ŜŦƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻŎŀƭ tƻƛƴǘǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΣ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀũŀƛǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

ω ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻŎŀƭ tƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

ω {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻŎŀƭ tƻƛƴǘǎΦ 

ω .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ŀ ŬŜƭŘ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǎǳōπŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό{L5ύΣ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

ω Lƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǎǳōπǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ D.±Σ {9!κ{IΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȊŜǊƻπǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ D.± ŀƴŘ {9!κ{IΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ нсΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ннΦ 



 
 

  рр 
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CƛƎǳǊŜ нсΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƳŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

¢ŀōƭŜ ннΥ ¢ŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ 

{ƴƻ bŀƳŜ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ŀǘŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ bƻΩǎ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ tŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

мΦ  DƻǘƘ 5ŀŘƻ лрκлуκнлнп мр л 

нΦ  DƻǘƘ .ǳŘƘŀƴƛ лрκлуκнлнп мн л 

 ¢ƻǘŀƭ нт л 

 {ƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎκƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎκ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ноΦ  



 
 

  рс 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ aƛǊƻ YƘŀƴ 5Ǌŀƛƴ 

¢ŀōƭŜ ноΥ /ƻƳƳŜƴǘǎκhōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴκǊŜǎǇƻƴǎŜ 

Comments /Observations Action /Response 

aŀƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 

information on the subproject  

They were briefed about the sub-project 

in detail community consultation 

meetings and Focus Group Discussion, 

key interviews, while preparing ESMP  

Male participants showed concern about limited 

livelihood options and stressed the urgent need for 

unskilled labor opportunities in subproject activities 

They were informed that the contractor 

must hire local workers, assuring them 

of possible job opportunities within the 

subproject 

Male participants suggested building healthcare and 

education facilities in the villages 

Noted 

Male participants raised concerns about privacy 

disruptions from potential labor camp, emphasizing the 

gender-sensitive nature of the issue that must be 

addressed before camp setup. 

They were assured that the 

establishment of a camp would be 

situated away from the village, 

addressing concerns about potential 

disturbances to local privacy. 

 

Lƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛŘŜΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нп ǿƘƛƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нтΦ 
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CƛƎǳǊŜ нтΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

¢ŀōƭŜ нпΥ ¢ŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ 

{ bƻ bŀƳŜ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ŀǘŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ bƻΩǎ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ tŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

мΦ  DƻǘƘ 5ŀŘƻ лрκлуκнлнп нр л 

нΦ  DƻǘƘ .ǳŘƘŀƴƛ лрκлуκнлнп ол л 

 ¢ƻǘŀƭ рр л 

 {ƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎκƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎκ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нрΦ  

¢ŀōƭŜ нрΥ /ƻƳƳŜƴǘǎκhōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴκǊŜǎǇƻƴǎŜ 

Comments /Observations Action /Response 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 

information on the subproject  

Participants were briefed about the sub-

project in detail community 

consultation meetings and Focus Group 

Discussion, key interviews, while 

preparing ESMP  

Female participants suggested setting up vocational 

institutes to help develop skills. 

Noted 

Female participants expressed concerns about the lack 

of healthcare facilities and suggested building one near 

their village. 

Noted 




















































































































