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5h/¦a9b¢ L{{¦9 !b5 w9±L{Lhb w9/hw5 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ {Lb5I C[hh5 9a9wD9b/¸ 

w9I!.L[L¢!¢Lhb twhW9/¢ ό{C9wtύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ 

 

wŜǾƛǎƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǊƛƎƛƴŀǘŜŘ /ƘŜŎƪŜŘ wŜǾƛŜǿŜŘ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 5ŀǘŜ 

мΦл CƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ŀƴƪ ǊŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ 

CŀǊƘŀƴΣ 

5ǊΦ aŀǊƛŀƳ 

½ŜƘǊŀΣ 

5ǊΦ aƻƛƴ 

tŜŜǊȊŀŘŀ 

5ǊΦ ¦ƳŀƛǊ .ƛƴ 

½ŀƳƛǊ 

bŀǎƛǊ !ƭƛ 

tŀƴƘǿŀǊΣ  

²ŀƧŀƛ YǳƳŀǊΣ 

aŀǊǾƛ .ŀƭƻŎƘΣ 

 ¢ŀƘŀ YƘƻƪŀǊ 

WŀǿŜŘ !ƘƳŜŘ 

aŜƳƻƴ 

мт-лп-

нлнп 

нΦл CƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ŀƴƪ ǊŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ 

CŀǊƘŀƴΣ 

5ǊΦ aŀǊƛŀƳ 

½ŜƘǊŀΣ 

5ǊΦ aƻƛƴ 

tŜŜǊȊŀŘŀ 

5ǊΦ ¦ƳŀƛǊ .ƛƴ 

½ŀƳƛǊ 

bŀǎƛǊ !ƭƛ 

tŀƴƘǿŀǊΣ  

²ŀƧŀƛ YǳƳŀǊΣ 

aŀǊǾƛ .ŀƭƻŎƘΣ  

¢ŀƘŀ YƘƻƪŀǊ 

WŀǿŜŘ !ƘƳŜŘ 

aŜƳƻƴ 

нр-лс-

нлнп 

оΦл CƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ŀƴƪ ǊŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ 

CŀǊƘŀƴΣ 

5ǊΦ aŀǊƛŀƳ 

½ŜƘǊŀΣ 

5ǊΦ aƻƛƴ 

tŜŜǊȊŀŘŀ 

5ǊΦ ¦ƳŀƛǊ .ƛƴ 

½ŀƳƛǊ 

bŀǎƛǊ !ƭƛ 

tŀƴƘǿŀǊΣ  

²ŀƧŀƛ YǳƳŀǊΣ 

aŀǊǾƛ .ŀƭƻŎƘΣ  

¢ŀƘŀ YƘƻƪŀǊ 

WŀǿŜŘ !ƘƳŜŘ 

aŜƳƻƴ 

нп-лт-
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tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜΥ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ [ŜƊ hǾŜǊ ²ƻǊƪǎ 

5ŀƳŀƎŜŘ 5ǳǊƛƴƎ CƭƻƻŘǎ нлнн 

tǊƻǇƻƴŜƴǘ  {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘ  

5ƻŎǳƳŜƴǘ ¢ƛǘƭŜ {C9wt ς 9{at ŦƻǊ WŀƳǎƘƻǊƻ ½ƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎΥ 
wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘΣ ŀƴŘ  
wŜƳƻŘŜƭƛƴƎκwŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ 

tǊŜǇŀǊŜŘ .ȅ  LƴŦƻ¢ŜŎƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ  
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LIST OF ABBREVIATION  

.t   .ŀƴƪ tƻƭƛŎȅ 

.hv   .ƛƭƭ ƻŦ vǳŀƴǝǘȅ 

/ƻL   /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘǎ 

/{/  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

9/   9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ 

9/!   9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ !Ŏǘ 

9L!   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

9I{  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

9at   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ 

9t!   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

9{L!   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

9{C  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ {ƻŎƛŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

9{aC   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

9{at   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

D.±  DŜƴŘŜǊ .ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

Dƻ{   DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘ 

Dwa   DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

L99   Lƴƛǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

LtC   LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

L¦/b  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ 

tϧ55   tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

t/-L   tŀƪƛǎǘŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CƻǊƳ ς м !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

t5   tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

t5a!   tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

t9t/   tŀƪƛǎǘŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǇI   tƻǿŜǊ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ 
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tL5   tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

tL¦   tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 

tYw   tŀƪƛǎǘŀƴƛ wǳǇŜŜ 

w!t   wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

{9!κ{I  {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ōǳǎŜ κ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 

{9t!   {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

{9v{   {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{C9wt   {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

{L5   {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

{wt  {ƛƴŘƘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

±!/  ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ 

².   ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 
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1 EXECUTIVE SUMMARY  

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǎƳŀƭƭ ŘŀƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƳŀƭƭ ƅƻƻŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŘŀƳǎκǿŜƛǊǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ мΦум Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻƳŜǎΣ 

ŀƴŘ оΦтт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мύΣ 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ {ǳǇǇƻǊǘ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нύΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оύΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻǎǘǎ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ пύΣ ŀƴŘ 

/ƻƴǝƴƎŜƴǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ рύΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ WŀƳǎƘƻǊƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘΣ ŀƴŘ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎκwŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƻǎŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǎǝƴƎ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 9{at Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-Ǌƛǎƪ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜ-LL ƻŦ {ƛƴŘƘ 9t! L99κ9L! ǊŜǾƛŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

нлнмΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Lƴƛǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όL99ύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {9t! ƻƴ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ǘƻ ƻōǘŀƛƴ bh/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ bh/ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ноǊŘ aŀȅ нлнпΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ /ƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀƭƭ {ǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¢5{ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘΦ /ƘǊƻƳƛǳƳ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {9v{Φ ¢ƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ !Ǌŀƭ ²ŀƘΦ ¢ƘŜ 

ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ aκ{ 5ǳŎƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό{9t!ύΦ ¢ƘŜ 
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ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ - нлмс 

ό{9v{ύΦ 

¢ƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ н! ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦу ǘƻ мΦсΦ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ пмϲ/ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΣ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

пΦф ǘƻ рΦс ƛƴŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎκǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŀǎ 

ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘƻƭŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻ²Σ ŀƴŘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwh²ύ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳō-

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘΦ ! ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǝƴƎ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄǳǊŜ LΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 9ϧ{ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рлл Ɗ ōǳũŜǊ 

ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƳƻǎǉǳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ {ǳŎƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мп ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L¦/b ƭƛǎǘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ тл ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥр ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ bƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻǊ 

ŜƴŘŜƳƛŎκŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅΦ 



 

 

  

Ǿƛ 

Ǿƛ 
Ǿƛ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻǘŀōƭŜ 

ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ōƛƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀōƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

ό{C9wtύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦-{C9wtύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ tL¦ Ƙŀǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅκƭŀōƻǊ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ 9{atΦ 

! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ wǎ млΣфсрΣрллκ- Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ  
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2 INTRODUCTION  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴΣ {ƛƴŘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ YƘƛǊǘƘŀǊ IƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 

ŜƴǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŀǎƘƳƻǊŜΣ 

vŀƳōŀǊ {ƘŀƘŘŀŘƪƻǘΣ [ŀǊƪŀƴŀΣ 5ŀŘǳΣ {ŜƘǿŀƴΣ YƘŀƛǊǇǳǊ bŀǘƘŀƴ όYbύ {ƘŀƘΣ {ŀƴƎƘŀǊΣ YƘŀƛǊǇǳǊ aƛǊǎΣ 

ŀƴŘ .ŀŘƛƴ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘ όDƻ{ύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό{L5ύΣ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪΦ ! ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ct .ǳƴŘΣ 

[{ .ǳƴŘΣ aŀƴŎƘŀǊ /ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ .ǳƴŘΣ {ǳǇǊƛƻ .ǳƴŘΣ ŀƴŘ WƻƘƛ !ǉǳŜŘǳŎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƪŜ !Ǌŀƭ IŜŀŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ 5ŀƴƛǎǘŀǊ 

¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ wǳƪ [ƻƻǇ .ǳƴŘΣ 5ŜǎŜǊǘ /ŀƴŀƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ YƘŀƛǊǇǳǊ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΣ bŀǿŀōǎƘŀƘ ǎǘƻǊƳ 

ŘǊŀƛƴΣ hŘŜǊƻ [ŀƭ 9ǎŎŀǇŜ /ƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴŘ hŎƘƛǘƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ мм ƅƻƻŘ 

ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜƛǊǎΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ hǾŜǊ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭŀƳƛǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƻǊǊƻǿŦǳƭ ǘƻƭƭ ƻŦ трф ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ мΦумр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ оΦтт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ ƻǾŜǊ уΣоуф ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ όb5a!Σ нлннύΦ 

¢ƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ {ƛƴŘƘ Ƙŀǎ ƴƻǘŀōƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ϧ 5ǊŀƛƴŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǘƻ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳƴŘǎΣ ŎŀƴŀƭǎΣ ŘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘŀƳǎκǿŜƛǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇŜŘƛƴƎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ {ƛƴŘƘϥǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ Lǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊƛǎƪǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ 

Ƴƻƴǎƻƻƴŀƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƪŜȅ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

.ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƛǾŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜǧŜǊ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

мт 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƛŘǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ CƭƻƻŘ нлнн ƛƴ [ƻǿŜǊ {ƛƴŘƘ  

нΦм ¢ƘŜ {C9wt tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ CƛƎǳǊŜ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ - мΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ {ǳǇǇƻǊǘΣ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ пΥ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ рΥ /ƻƴǝƴƎŜƴǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

му 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ  [ƻŎŀǝƻƴ aŀǇ ƻŦ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

мф 

нΦмΦм /ƻƳǇƻƴŜƴǘ-L LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘŀƳŀƎŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

нΦн ¢ƘŜ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

{ǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘΣ ŀƴŘ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎκwŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ оΣнртΦпм aƛƭƭƛƻƴ 
{ǘŀǊǘκ/ƻƳǇƭŜǝƻƴ 5ŀǘŜ 
ό5ǳǊŀǝƻƴύ 

5ǳǊŀǝƻƴ мн aƻƴǘƘǎ 

нΦнΦм ¢ƘŜ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ  ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WŀƳǎƘƻǊƻΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŦŜǿ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ CƛƎǳǊŜ п ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ р ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ-мϥǎ {ǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

мΦмΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Lƴ WŀƳǎƘƻǊƻΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ŏŀƴŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏŀƴŀƭǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ .ŜǎƛŘŜǎ ŎŀƴŀƭǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WŀƳǎƘƻǊƻΣ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !Ǌŀƭ ²ŀƘ Ŏŀƴŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǘƻ aŀƴŎƘŀǊ [ŀƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

нл 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ tƛŎǘƻǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘ ŀƴŘ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

нм 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ ŀǘ WŀƳǎƘƻǊƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

 
CƛƎǳǊŜ рΥ .ƛǊŘ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

нн 

¢ŀōƭŜ нΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

{ΦbƻΦ {ƛǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 9ŀǎǝƴƎ 

мΦ  !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ WŀƳǎƘƻǊƻ нсϲнпϥлΦоϦ стϲрмϥпуΦлϦ 

нΦ  wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘ WŀƳǎƘƻǊƻ нсϲ ноϥ рфΦсϦ стϲ рмϥ псΦлϦ 

оΦ  {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ WŀƳǎƘƻǊƻ нсϲноϥрнΦпϦ стϲрлϥрпΦс 

нΦнΦн {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ό9{aCύ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ǇƻǎƛƴƎ ƴƻ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό{9t!ύΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ-LL ǎƘŀƭƭ ŬƭŜ ŀƴ L99 ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ мт ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ-LL ƻŦ ǘƘŜ L99 ŀƴŘ 9L! wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ нлнмΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǎǳō ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳƴŘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜ-LLΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ Lƴƛǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

όL99ύ ǿŀǎ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {9t! ƻƴ мпǘƘ aŀǊŎƘΣ нлнп ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

bh/ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ bh/ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ноǊŘ aŀȅΣ 

нлнпΦ 

 

нΦнΦо /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ό/ƻLύ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwƻ²ύ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻL ŀƴŘ wƻ² ŀǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ό/ƻLύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ƛǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ όCƛƎǳǊŜ с ǘƻ CƛƎǳǊŜ тύ ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ 

ŜƳŜǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎϥ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ό/hLύ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ¢ŀōƭŜ оΦ 

¢ŀōƭŜ оΥ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ 

Sno Village 
Distance 

from the site 
(Km) 

Coordinates 

Northing Easting 

Aral Tail Regulator, and Railway track at Aral Wah 

мΦ  bƻƻǊ aǳƘŀƳƳŀŘ wƛƴŘ мΦлл нсϲнпϥлрΦфϦ стϲрмϥнфΦмϦ 

нΦ  aŀǊƛ tŀǊƻ мΦмл нсϲнпϥлуΦфϦ стϲрмϥрнΦнϦ 

{ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ 

оΦ  {ƘŜǊ YƘƴŀ {ƻƭŀƴƎƛ  мΦн нсϲнсϥлтΦлϦ стϲрмϥпмΦфϦ 

пΦ  [ƻƴƎ YƘŀƴ 5ŀǊƻƎƻκ{ƘŀƛƪƘ tŀǊƻ мΦу нсϲнрϥрпΦфϦ стϲрмϥруΦтϦ 

рΦ  YŀƴƎŜǊƛ tŀǊƻ мΦо нсϲнсϥлоΦсϦ стϲрмϥпфΦуϦ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

но 

¶ tǊƛƳŀǊȅ LƳǇŀŎǘ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳκǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ΩbƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ 

¢ŀōƭŜ пΥ {ƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ  

{ǳō tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 
9ȄǇŜŎǘŜŘ bǳƳōŜǊ 
ƻŦ LƳƳŀǘǳǊŜ ¢ǊŜŜǎ 
ǘƻ ōŜ /ǳǘ 

wŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
¢ǊŜŜǎ ŀǘ Ǌŀǝƻ 
όмΥрύ 

!Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅ ¢ǊŀŎƪ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘ мп тл 
{ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ л л 

 

 
CƛƎǳǊŜ сΥ tǊƛƳŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

¶ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ LƳǇŀŎǘ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻƛǎŜΣ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿ ǎƛǘŜǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwƻ²ύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

нп 

! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ лΦмр ƪƳ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƻǊƪǎ όлΦмр ƪƳ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ {ƻŎƛŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǝǾŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎΣ .ŀǎƛŎ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘǎ ό.I¦ύΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŜƴǝǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ тύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻ²Φ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƴƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ лΦмр ƪƳ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  

 

CƛƎǳǊŜ тΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ŀǘ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

нΦнΦп [ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ όwh²ύ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƴŘƘΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜǧŜǊ 

ǎǘŀǝƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄǳǊŜ LΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛƴ {ŜƘǿŀƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜǉǳŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ bƻ hōƧŜŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όbh/ύ ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄǳǊŜ LLΦ 

¢ƘŜ tL¦ 9ϧ{ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 9ϧ{ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ п- р !ǇǊƛƭΣ нлнп ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ wh² ŦƻǊ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘόǎύ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 

όŎƘǳƴŀύΦ   



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

нр 

¢ƘŜ tL¦ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘŜŀƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  bƻ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘƭȅ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

wh²Φ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ wh² ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ у ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ фΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ Visuals of marking the ROW using limestone at Sehwan Protection Bund 

 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

нс 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ Visuals of marking the ROW using limestone at Aral Wah 

 

нΦо ¢ƘŜ 9{at 

нΦоΦм hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{at ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ω LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

ω {ǳƎƎŜǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛŦ ŀƴȅΦ 

ω tǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ω tǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 9{atΦ 

ω /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘκaŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

нΦоΦн aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¶ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀ Ǌƻōǳǎǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊƻŬƭŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀǎŜǘΥ 

ω {ƛǘŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ω 5ŜǘŀƛƭŜŘ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ 

ω .ŀǎŜƭƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

нт 

ω !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aŀǇǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

ω [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

ω 5Ŝǎƪ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ω tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ω CƛŜƭŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ 

нΦп ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ƭŀǿ ƛƳǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ƛƴ {ƛƴŘƘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ό{9t!ύ нлмп ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƭŀƴŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ŀōƭŜ рΦ 

¢ŀōƭŜ рΥ YŜȅ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ /Ǌƻǎǎ-{ŜŎǘƻǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ {ƛƴŘƘ 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

{ƛƴŘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΣ нлмп 

{ƛƴŘƘ 9t! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛƴ 

{ƛƴŘƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ {ƛƴŘƘ 9t! ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {9v{ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ 

ǎŜŎǝƻƴ мтΣ {ŎƘŜŘǳƭŜ-LL ƘŜƴŎŜ L99 Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 

bh/ ŦǊƻƳ {9t!Φ 

{ƛƴŘƘ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅΣ нлнн 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪκ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘǎ 

ŜũŜŎǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ - ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

tƻƭƛŎȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜ 

ƅƻƻŘǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

{ƛƴŘƘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ !Ŏǘ 

ǿƛǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

нлмм  

 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ нлмм 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ƅƻǿ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƴŘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ !ŎǘΣ мутф 

ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜƛƴ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǘƘƛǎ ŀŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ {ƻƭƛŘ 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ƻŀǊŘ !ŎǘΣ нлмп 

 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ 

!ŎǘΣ нлмпΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 

ŀƭƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ 

ǿŀǎǘŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŀŎǘ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜŀƭ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

ну 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ-ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

[ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ !Ŏǘ 

муфп 

9ƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƭŀȅǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

bƻ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ wƻ²Φ 9ũƻǊǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ [!w ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ LŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

wtC ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{C9wtΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ CƻǊŜǎǘ 

ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ !ŎǘΣ 

нлмн 

wŜƎǳƭŀǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴȅ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ 

ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

hǊŘƛƴŀƴŎŜ мфтн 

ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ нллмΣ 

нлмлύ !ŎǘΣ нллтΣ 

нлнл 

¢ƘŜ ƭŀǿ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ - 

ŀύΦ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ - IǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻƭƭǳǝƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

ōύΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ - ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ŀǎ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ /ǳƭǝǾŀǝƻƴΣ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

ŎύΦ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜǎ - DŀƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ 

ǎƘƻƻǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ 

!ŎǘΣ мффм 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ !ǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ !Ŏǘ ό9/!ύ мффм 

Řƛǎŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 9/! 

ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9/! όǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎύ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ 

!Ŏǘ ǘƻ Řƛǎŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŘƘ ¢ƘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

нф 

[ŜƎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŎǘΣ нлмт 

ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜǎ ŀƴŘ 

ŜƉǳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ !Ŏǘ  

мфтр  

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝǉǳƛǝŜǎ 

όŀƴȅ ƻōƧŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΦ 

9ƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴȅ 

ŀƴǝǉǳƛǘȅ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

bƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴǝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴŎŜǎ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

{ƛƴŘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

IŜǊƛǘŀƎŜ 

όtǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴύ !Ŏǘ - 

мффп 

¢ƘŜ !Ŏǘ мффп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ŜǘƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ƛƴŘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛΦŜΦΣ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴŎŜ 

ŬƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ǇƭŀŎŜ !ŎǘΣ нлмл 

ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ 

нлннύ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 

ŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ !ŎǘΣ нлмл ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ 

нлннύ ƛǎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ t{9! 

άtǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ !ōǳǎŜέ ŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

нΦр ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ Ƙŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜΣ ǊŜŘǳŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ όLtCύΦ  

нΦрΦм ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлму ό9{Cύ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ όLtCύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 9{C ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ 

¢ŀōƭŜ сΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾΦ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ {C9wt tǊƻƧŜŎǘ 

². 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

9{{м !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ wƛǎƪǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{н [ŀōƻǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{о  wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{п  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{р  [ŀƴŘ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{с  .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ wŜƭŜǾŀƴǘ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

ол 

². 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

9{{т  LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎκ{ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
[ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

bƻǘ 
wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{у  /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{ф  CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ bƻǘ 
wŜƭŜǾŀƴǘ 

9{{мл  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜƭŜǾŀƴǘ 

 

нΦрΦн ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ό9I{ύ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό!ǇǊƛƭ 

нллтύ1Φ 

нΦрΦо ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ DŜƴŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмс-нлноύ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ DŜƴŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ όŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмсςноύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ǘƻ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΩǎ DƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ƘǳƳŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ƧƻōǎΣ 

ŀǎǎŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅΦ  

¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{atΦ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

нΦс /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9{at  

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ ό9atύ ǎŜƎƳŜƴǘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9{at ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻŦ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻ hōƧŜŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όbh/ύ ƛǎ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 

ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘκǎƛǘŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ ό9{atύ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦ύΦ !ƴȅ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦ύ 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tL¦Φ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό9{atǎύ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

                                                           
1 ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŦŎΦƻǊƎκǿǇǎκǿŎƳκŎƻƴƴŜŎǘκррпŜуŘулпуусруŜпōтсŀŦтсŀсрмрōōмуκCƛƴŀƭ҈н.҈н.DŜƴŜǊŀƭ҈н.9I{҈н.DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦǇŘŦΚah5Ґ!W
t9w9{ 

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/554e8d80488658e4b76af76a6515bb18/Final%2B%2BGeneral%2BEHS%2BGuidelines.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/554e8d80488658e4b76af76a6515bb18/Final%2B%2BGeneral%2BEHS%2BGuidelines.pdf?MOD=AJPERES


 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

ом 

¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ {ƛǘŜ-{ǇŜŎƛŬŎ 9{at ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƻŶŎƛŀƭ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ όtL¦ύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ тΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ IŜŀƭǘƘΣ 

{ŀŦŜǘȅΣ !ƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όI{9ύ tƭŀƴΣ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όtL¦ύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴ-

ǎƛǘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

  



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

он 

  



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ 

оо 

3 DESCRIPTION OF SUB-PROJECTS 

оΦм {ŀƭƛŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ƛƴŘƘ CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{C9wtύ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ нлнн ƛƴ {ƛƴŘƘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ōŀŎƪ ōŜǧŜǊΦ  

bŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ WŀƳǎƘƻǊƻΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻŦ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ ŀƴŘ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ {ŀƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ т ŀƴŘ 

¢ŀōƭŜ уΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ bh/ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ŀōƭŜ тΥ {ŀƭƛŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

Existing Discharge New Design Discharge Existing Gates New Proposed Design 

25000 cfs 25000 + 10000 = 35000 5 05 + 02 = 07 

¢ŀōƭŜ уΥ {ŀƭƛŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ 

REACHES of 
BUND 

BUND TOP 
ELEVATION 

BUND TOP 
WIDTH 

SIDE SLOPES 
HEIGHT OF 

BUND 

SP Bund 129 30 1 in 2 30 

¢Ƙƛǎ ǎǳō-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎκwŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

{ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ ƛƴ WŀƳǎƘƻǊƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мл ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ммΦ  



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

оп 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ  !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

ор 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

ос 

оΦн ¢ƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΥ  

¢ŀōƭŜ фΥ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǘ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜǎ 

Aral Tail Regulator 

1 9ŀǊǘƘ ²ƻǊƪ ƻŦ ¦κ{ ŀƴŘ 5κ{ /ƘŀƴƴŜƭ 

2 wƻŀŘ .ǊƛŘƎŜ  

3 !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

4 
wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ƻƴ LƴŘǳǎ IƛƎƘǿŀȅ !ǘ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ όм 
bƻύ 

Sehwan Protection Bund 

1 9ŀǊǘƘ ǿƻǊƪ 

2 {ǘƻƴŜ tƛǘŎƘƛƴƎ 

 

оΦнΦм /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όŎǊǳǎƘύΣ ŬƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǎŀƴŘύΣ ǿŀǘŜǊΣ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύΦ bŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŀǊǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ 

ǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ ŬƭǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊǳǎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ LƭƭŜƎŀƭ ŎǊǳǎƘƛƴƎ 

ǇƭŀƴǘǎκǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hƴƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŎǊǳǎƘ 

Ǉƭŀƴǘǎκ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛΦŜΦ bh/Σ ǇŜǊƳƛǘΣ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όaƛƴŜǎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ϧ {9t!ύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ tL¦ 

ƳƻƴǘƘƭȅΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎκǘǊŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мл ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ ммΦ  ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ bh/Φ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

от 

¢ŀōƭŜ млΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ vǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

Description Units 

 9!w¢I 
²hwY hC 
¦κ{ 

/I!bb9[  

9!w¢I 
²hwY hC 
5κ{ 

/I!bb9[ 

w9ah59[LbD 
hC 5L{¢wL/¢ 
wh!5 .wL5D9 

/hb{¢w¦/¢Lhb 
hC !w![ ¢!L[ 
w9D¦[!¢hw 

¢ƻǘŀƭ 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴ /Ɗ моΣмнрΣллл нΣоссΣолл нΣннуΣпрс мΣмурΣртл муΣфлрΣонс 

Cƛƭƭ /Ɗ - - - - - 

[Ŝŀƴ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ ό/-
мрύ 

/Ɗ - - смо мтΣлфс мтΣтмл 

aŀǎǎ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ ό/-
нмύ 

/Ɗ - - нΣмфн пΣуол тΣлнн 

w// ό/-нуύ /Ɗ - - ртΣмфф омоΣсуу отлΣуут 

{ǳō-ōŀǎŜ 
ŎƻǳǊǎŜ 

/Ɗ - - ооΣслл - ооΣслл 

.ŀǎŜ /ƻǳǊǎŜ /Ɗ - - ооΣслл - ооΣслл 

wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 
{ǘŜŜƭ DǊŀŘŜ-

сл 
YƎ - - помΣрус уроΣфсл мΣнурΣрпс 

DŀǘŜǎ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

Wƻō - - - - - 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
{ǘƻƴŜǎ 

/Ɗ - - - - - 

²ŀǘŜǊ [ƛǘǊŜǎ - - осрΣфпо нΣлоуΣпоу нΣплпΣоул 

/ŀǊǇŜǘ {Ɗ - - ппΣлом - ппΣлом 

 

¢ŀōƭŜ ммΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ vǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ 

Description Units  9!w¢I ²hwY hC ¦κ{ /I!bb9[  ¢ƻǘŀƭ 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴ /Ɗ  пΣлпрΣлфл   пΣлпрΣлфл  

Cƛƭƭ /Ɗ  нΣнфлΣтмр   нΣнфлΣтмр  

[Ŝŀƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ ό/-мрύ /Ɗ  -     -    

aŀǎǎ /ƻƴŎǊŜǘŜ ό/-нмύ /Ɗ  -     -    

w// ό/-нуύ /Ɗ  -     -    

{ǳō-ōŀǎŜ ŎƻǳǊǎŜ /Ɗ  нлпΣулл   нлпΣулл  

.ŀǎŜ /ƻǳǊǎŜ /Ɗ  нлпΣулл   нлпΣулл  

wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ {ǘŜŜƭ DǊŀŘŜ-сл YƎ  -     -    

DŀǘŜǎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Wƻō  -     -    

tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǘƻƴŜǎ /Ɗ  мΣрмуΣлтт   мΣрмуΣлтт  

²ŀǘŜǊ [ƛǘǊŜǎ  уΣолнΣунр   уΣолнΣунр  

/ŀǊǇŜǘ {Ɗ  -     -    

 

оΦнΦн ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ 

ƳŀƧƻǊ ŎŀƴŀƭǎΦ WŀƳǎƘƻǊƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ LƴŘǳǎ wƛǾŜǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘƘƻǊŀǎΦ 

bŀǘǳǊŀƭ ƴŀƛǎ ƭƛƪŜ .ŀǊŀƴ bŀƛΣ {ŀƴƴ bŀƛΣ bŀƛƎ {ǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ {ƻƭ bŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŘƛǾŜǊǎŜ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

оу 

ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŘƘƻǊŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŀƴƴ 5ƘƻǊŀΣ YŀǊƻ ²ŀƘΣ 5ƘŀƳΣ {ŀƴǊƛ bŀƭŀΣ YƻƪŀΣ .ƘŀŘŀǊΣ ŀƴŘ 

DƘŀǊƻ !ƭƛ .ŀƘŀǊ YŀŎƘŜǊƛΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊ-

ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ǇǳƳǇ-ƻǳǘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛŘ ǘŜǊƳǎΦ 

¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƭŀǊ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

оΦнΦо aŀƴǇƻǿŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŜŀǊǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǾŀƭƛŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻȊŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƧƻōǎΦ ¢ŀōƭŜ мн ǎƘƻǿǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊόǎύΦ 

¢ŀōƭŜ мнΥ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ wŜǉǳƛǊŜŘ aŀƴǇƻǿŜǊ 

S.No. Scheme 
Construction 
Supervisor 

Driver/ 
Operator 

Surveyor 
Unskilled 
Labour 

Skilled 
Labour 

Semi-
skilled 
Labour 

Environment 
and Social 
Safeguard 

Staff 

 
Total 

1 
Aral tail 
Regulator 

с оф - рл нл ол о мпу 

2 
Sehwan 
Protection 
Bund 

н ол н ол нл мл о фт 

 Total у сф н ул пл пл с нпр 

 

оΦнΦп /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ /ŀƳǇǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘǳǇ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƛǘŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ƪƛǘŎƘŜƴ κ ǿŀǎƘƛƴƎ κ ōŀǘƘƛƴƎκƭŀǘǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪǳǇ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜύ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 

/ŀƳǇ ƭŀȅƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό/{/ύ ŀƴŘ tL¦ 

ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǾŀƭƛŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ ¢ǿƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ м - мΦр ŀŎǊŜǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ 
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оф 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊϥǎ ŎŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ тр҈Σ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол-он ǿƻǊƪŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ .ǳǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ƻǿƴŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мн ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ моΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ моΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ  
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пл 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ {ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ 

¢ŀōƭŜ моΥ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ /ŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ 

{ΦbƻΦ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ !ǇǇǊƻȄΦ !ǊŜŀ ƛƴ  

ǎǉ Ɗ 
5Ŝǘŀƛƭǎ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 9ŀǎǝƴƎ 

м 
!Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊ  

стϲрмϥуΦлϦ нсϲноϥтΦсϦ рнΣрлл 

¦ƴŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнллƳ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {ŜƘǿŀƴΦ 
!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
LƴŘǳǎ IƛƎƘǿŀȅ 

н 
{ŜƘǿŀƴ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ 

стϲпфϥрнΦтϦ нсϲнпϥмсΦрϦ смΣутр 

¦ƴŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мурлƳ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ YƛǊŀǊ 
{ƘŀƘǇŀǘΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŘǳǎ IƛƎƘǿŀȅ 

 

оΦнΦр aŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŀǊǘƘ-ƳƻǾƛƴƎ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ŘǳƳǇŜǊǎΣ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ CǊƻƴǘ-9ƴŘ [ƻŀŘŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ 5ƻȊŜǊΣ 

²ŀǘŜǊ ¢ŀƴƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ōŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ tL¦Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘƻ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

пм 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǎƪǎΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

мпΦ 

¢ŀōƭŜ мпΥ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

{ΦbƻΦ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 
!Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

{ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

.ǳƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

bƻǎΦ bƻǎΦ bƻǎΦ 

м /Ƙŀƛƴκ²ƘŜŜƭ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊǎ п с мл 

н DǊŀŘŜǊ м м н 

о 5ǳƳǇŜǊ κ ¢ǊŀŎǘƻǊ ¢ǊƻƭƭŜȅ п мл мп 

п ²ŀǘŜǊ ¢ŀƴƪŜǊκ.ƻǿȊŜǊ м п р 

р 5ƻȊŜǊ 5т ϧ ƻǘƘŜǊǎ м л м 

с [ƻŀŘŜǊ м л м 

т ±Φ wƻƭƭŜǊ м н о 

у IƛƭǳȄ ό5ƻǳōƭŜ /ŀōƛƴύ м м н 

ф tƛŎƪǳǇ {ƛƴƎƭŜκ 5ƻǳōƭŜ /ŀōƛƴ м м н 

мл aƻōƛƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ м м н 

мм DŜƴŜǊŀǘƻǊ н м о 

мн ¢Ǌŀƴǎƛǘ aƛȄŜǊǎ н л н 

мо 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ tǳƳǇǎ п л п 

мп aƛȄŜǊ aŀŎƘƛƴŜ н л н 

мр .ŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ м л м 

мс ¢ƻǘŀƭ {ǘŀǝƻƴ м м н 

мт !ǳǘƻ [ŜǾŜƭǎ м м н 

 ¢ƻǘŀƭ  нф нф ру 

оΦнΦм /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƛƳŜ 

¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 
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по 

4 THE ENVIRONMENTAL BASELINE  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {C9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƛǘŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ 

ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

пΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

! {ǳǊǾŜȅ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hŶŎŜǊΣ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ hŶŎŜǊΣ {ƻŎƛŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ hŶŎŜǊΣ 

DŜƴŘŜǊ hŶŎŜǊ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƻǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǳǝƭƛȊŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ {9t!-ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ hŶŎƛŀƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΣ ŀǎǎŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ  

!ƴƴŜȄǳǊŜ L±Φ 

пΦн tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

пΦнΦм DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƻƛƭǎ 

WŀƳǎƘƻǊƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ стϲмсϥнлϦ ǘƻ суϲнтϥотϦ 9ŀǎǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ нпϲруϥмпϦ ǘƻ 

нсϲосϥооϦ bƻǊǘƘ ƭŀǝǘǳŘŜǎΣ ƭƛŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ YƛǊǘƘŀǊ wŀƴƎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ-.ŀƭƻŎƘƛǎǘŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ 

Lǘ ōƻǊŘŜǊǎ 5ŀŘǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊ LƴŘǳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ {ƘŀƘŜŜŘ .ŜƴŀȊƛǊŀōŀŘΣ 

aŀǝŀǊƛΣ ŀƴŘ IȅŘŜǊŀōŀŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘΦ ¢Ƙŀǧŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ YŀǊŀŎƘƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƘƛǊǘƘŀǊ wŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŀȅǝƳŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ WǳƴŜΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ нрϲ/ ǘƻ пнϲ/Φ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ммϲ/ ǘƻ ноϲ/Φ bƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǊƻǇ ƴƻǘŀōƭȅΦ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŀƛǊ ōǊŜŜȊŜǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ 

hŎǘƻōŜǊ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ǳǘǳƳƴ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ aŀȄƛƳǳƳ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛǎ рр҈Σ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ммл ƳƳΣ ǿƛǘƘ Ƴƻƴǎƻƻƴǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ
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CƛƎǳǊŜ мпΥ tƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ WŀƳǎƘƻǊƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ 
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пр 

¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ WŀƳǎƘƻǊƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ IƻƭƻŎŜƴŜ 

ŬƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ LƴŘǳǎ wƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŬƴŜ-ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ŎƭŀȅΣ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳǎƘƻǊƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ōȅ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǘŜ 

IƻƭƻŎŜƴŜΣ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ LƴŘǳǎ wƛǾŜǊ ό 

CƛƎǳǊŜ мрύΣ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ YŀȊƳƛ όмфупύ ŀƴŘ aŜƘƳƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ȅƻǳǘƘŦǳƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƻƎŜƴƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀǎΣ ŀ ǎŀƎŀ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ŜǇƻŎƘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ȊŜƴƛǘƘ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊƻŎƪǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘƭŜ tŀƭŜƻŎŜƴŜ ǘƻ ǎǳō-ǊŜŎŜƴǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŦŀŎƛŜǎΦ aƛŘŘƭŜ tŀƭŜƻŎŜƴŜ ǎǘǊŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƘŀŘǊƻΣ .ŀǊŀΣ ŀƴŘ [ŀƪƘǊŀ 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀƴƛƪƻǘ ŀǊŜŀΦ 9ŀǊƭȅ 9ƻŎŜƴŜ ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ŀƪƛ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ hƭƛƎƻŎŜƴŜ bŀǊƛ CƻǊƳŀǝƻƴΣ aƛƻŎŜƴŜ DŀƧ 

CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aƛƻŎŜƴŜ-tƭƛƻŎŜƴŜ aŀƴŎƘŀǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōƭŜƴŘ ƻŦ 

ŬƴŜ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мсΦ 



 
 

 пс 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǇ ƻŦ WŀƳǎƘƻǊƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



 
 

 пт 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ  {ƻƛƭ aŀǇ ƻŦ WŀƳǎƘƻǊƻ 



 

  пу 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

пΦнΦн {ŜƛǎƳƛŎƛǘȅ 

!ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мтΣ ǘƘŜ ƳŀǇ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ н!Σ ǿƛǘƘ 

ǇŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ όtD!ύ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦу ǘƻ мΦсΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ƻŦ нллтΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀ ƭƻǿ-ŘŀƳŀƎŜ Ǌƛǎƪ 

ȊƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ½ƻƴŜ пΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ IƛƎƘ 5ŀƳŀƎŜ 

wƛǎƪ ½ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ a{Y ±LLL ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ȊƻƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

tŜŀƪ DǊƻǳƴŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ όtD!ύ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мрΦ 

¢ŀōƭŜ мрΥ {ŜƛǎƳƛŎ ½ƻƴŜǎ 

{ŜƛǎƳƛŎ ½ƻƴŜ 
{ŜƛǎƳƛŎ ½ƻƴŜ tŜŀƪ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ DǊƻǳƴŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ άƎέ  

ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘȅ 

м лΦлр ǘƻ лΦлуƎ 

н! лΦлу ǘƻ лΦмсƎ 

н. лΦмс ǘƻ лΦнпƎ 

о лΦнп ǘƻ лΦонƎ 

п Ҕ лΦонƎ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΣ {ŜƛǎƳƛŎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мт Υ {ŜƛǎƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

 



 

  пф 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

пΦнΦо wŀƛƴŦŀƭƭ 

Lƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ǇŜŀƪ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рΦо ǘƻ фΦл ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ мор-

ннф ƳƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ όCƛƎǳǊŜ мфύΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ŀ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²ƛƴǘŜǊ Ǌŀƛƴǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǎǘƻǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǿƛƴŘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мпл ǘƻ мрл ƪƳκƘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ WǳƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ прϲ/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ ŀƴŘ WǳƴŜ όCƛƎǳǊŜ муύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ōȅ Řŀǘŀ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мсΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мтΦ 

¢ŀōƭŜ мсΥ bŜŀǊŜǎǘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘŀǝƻƴǎ 

bŀƳŜ ƻŦ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘŀǝƻƴ 

!Ǌŀƭ ¢ŀƛƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘ WŀƳǎƘƻǊƻ 

{ŜƘǿŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƴŘ WŀƳǎƘƻǊƻ 

 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ tǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

 

 



 

  рл 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ tǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

¢ŀōƭŜ мтΥ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŀǘŀ ƻŦ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀǎ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘŀǝƻƴǎ 
wŀƛƴŦŀƭƭ όƛƴŎƘύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό

л
/ύ 

9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 

όƛƴŎƘύ 

aƛƴΦ aŀȄΦ aƛƴΦ aŀȄΦ aƛƴΦ aŀȄΦ 

WŀƳǎƘƻǊƻ лΦло пΦоо мн пм рΦсм мрΦру 

пΦнΦп ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 

¶ {ǳǊŦŀŎŜ IȅŘǊƻƭƻƎȅ  

¢ƘŜ LƴŘǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƛǾŜǊ ƛƴ WŀƳǎƘƻǊƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ aŀƴŎƘŀǊ ƭŀƪŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ WŀƳǎƘƻǊƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ hǘƘŜǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŀƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ .ŀǊŀƴ bŀƛ όYƛǊǘƘŀǊ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ YƛǊǘƘŀǊ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀύΣ {ŀƴƴ bŀƛ ό{ŀƴƴύΣ bŀƛƎ 

{ǇǊƛƴƎ ό{ŜƘǿŀƴύ ŀƴŘ {ƻƭ bŀƛΦ hǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƘƻǊŀǎ ŀǊŜ {ŀƴƴ 5ƘƻǊŀΣ YŀǊƻ ²ŀƘΣ 5ƘŀƳΣ {ŀƴǊƛ bŀƭŀΣ 

YƻƪŀΣ YŀǊƻ ²ŀƘΣ .ƘŀŘŀǊΣ ŀƴŘ DƘŀǊƻ !ƭƛ .ŀƘŀǊ YŀŎƘŜǊƛΦ 

¶ {ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 5ǳŎƻƳ [ŀō ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳŎƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ Řǳƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {9t!Φ ¢ƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǎƛǘŜ ǿŀƭƪƻǾŜǊΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 

ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ муΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄǳǊŜ LLLΦ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǎŎŀƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƴŘƘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ - нлмс ό{9v{ύΦ 

¢ŀōƭŜ муΥ wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǎŜƭƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

{Φ bƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ bƻΦ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ wŀǝƻƴŀƭŜ 

м !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ н Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ 

н 
5ǊƛƴƪƛƴƎ-²ŀǘŜǊκDǊƻǳƴŘ 
²ŀǘŜǊ 

н Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ 

о {ǳǊŦŀŎŜκ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ н 
{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

п bƻƛǎŜ н 
!ǘ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƴŜŀǊōȅ 



 

  рм 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {9v{Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ /ƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ {ǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¢5{ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƛƴ wŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ ŀǘ !Ǌŀƭ 

²ŀƘΦ /ƘǊƻƳƛǳƳ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǘ wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘΦ  

пΦнΦр !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ bƻƛǎŜ [ŜǾŜƭ  

¶ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǳƴǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 

ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊΣ 

ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΣ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǊƻǳǘŜǎΦ 

!ƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {9v{ нлмсΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƻ !ƴƴŜȄǳǊŜ LLLΦ 

¶ bƻƛǎŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘ 

ōȅ {9v{ ŀƴŘ ²Ih ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ƴŜŀǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ ŀǘ !Ǌŀƭ ²ŀƘΦ  /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄǳǊŜ LLLΦ 

пΦо .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƅƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

пΦоΦм Cŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ !ǾƛŦŀǳƴŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ L¦/b ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нм ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ 

ннΦ {ƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ !ǾƛŦŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмΦ  



 

  рн 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

¢ŀōƭŜ мфΥ Cŀǳƴŀ ƛƴ ǘƘŜ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴ 

{Φ bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ 
L¦/b 

[ŀǊƎŜ ƳŀƳƳŀƭǎ 

м !ǎƛŀǝŎ WŀŎƪŀƭ /ŀƴƛǎ ŀǳǊŜǳǎ [/ 

н LƴŘƛŀƴ CƻȄ ±ǳƭǇŜǎ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎ [/ 

о DǊŜȅ aƻƴƎƻƻǎŜ IŜǊǇŜǎǘŜǎ ŜŘǿŀǊŘǎƛ [/ 

п LƴŘƛŀƴ ǿƛƭŘ ōƻŀǊ {ǳǎ ǎŎǊƻŦŀ [/ 

{Ƴŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ  

м LƴŘƛŀƴ IŀǊŜ [ŜǇǳǎ ƴƛƎǊƛŎƻƭƭƛǎ [/ 

н LƴŘƛŀƴ IŜŘƎŜƘƻƎ tŀǊŀŜŎƘƛƴǳǎ ƳƛŎǊƻǇǳǎ [/ 

о CƛǾŜ {ǘǊƛǇŜŘ tŀƭƳ {ǉǳƛǊǊŜƭ CǳƴŀƳōǳƭǳǎ ǇŜƴƴŀƴǝƛ [/ 

п LƴŘƛŀƴ tƻǊŎǳǇƛƴŜ IȅǎǘǊƛȄ ƛƴŘƛŎŀ [/ 

р wƻƻŦ wŀǘ κ IƻǳǎŜ wŀǘ wŀǧǳǎ [/ 

с IƻǳǎŜ ƳƻǳǎŜ aǳǎ ƳǳǎŎǳƭǳǎ [/ 

т [ƛǧƭŜ LƴŘƛŀƴ CƛŜƭŘ aƻǳǎŜ aǳǎ ōƻƻŘǳƎŀ [/ 

у .ŀƭƻŎƘƛǎǘŀƴ DŜǊōƛƭ DŜǊōƛƭƭǳǎ ƴŀƴǳǎ [/ 

ф LƴŘƛŀƴ DŜǊōƛƭ ¢ŀǘŜǊŀ ƛƴŘƛŎŀ [/ 

мл LƴŘƛŀƴ 5ŜǎŜǊǘ WƛǊŘ aŜǊƛƻƴŜǎ ƘǳǊǊƛŀƴŀŜ [/ 

IŜǊǇŜǘƻ-Ŧŀǳƴŀ  

м LƴŘƛŀƴ DŀǊŘŜƴ [ƛȊŀǊŘ /ŀƭƻǘŜǎ ǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ [/ 

н ¸Ŝƭƭƻǿ-ƘŜŀŘŜŘ wƻŎƪ !ƎŀƳŀ [ŀǳŘŀƪƛŀ ƭƛǊŀǘŀ [/ 

о .ƭŀŎƪ wƻŎƪ !ƎŀƳŀ [ŀǳŘŀƪƛŀ ƳŜƭŀƴǳǊŀ [/ 

п wƻŎƪ !ƎŀƳŀ [ŀǳŘŀƪƛŀ ƴǳǇǘŀ [/ 

р .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ !ƎŀƳŀ  ¢ǊŀǇŜƭǳǎ ŀƎƛƭƛǎ [/ 

с YŜŜƭŜŘ wƻŎƪ DŜŎƪƻ /ȅǊǘƻǇƻŘƛƻƴ ǎŎŀōǊǳƳ [/ 

т {ǇƻǧŜŘ LƴŘƛŀƴ IƻǳǎŜ DŜŎƪƻ  IŜƳƛŘŀŎǘȅƭǳǎ ōǊƻƻƪƛƛ [/ 

у LƴŘƛŀƴ CǊƛƴƎŜ-ǘƻŜŘ [ƛȊŀǊŘ  !ŎŀƴǘƘƻŘŀŎǘȅƭǳǎ ŀƴǘƻǊƛǎ [/ 

ф LƴŘƛŀƴ {Ǉƛƴȅ ǘŀƛƭŜŘ [ƛȊŀǊŘ {ŀŀǊŀ ƘŀǊŘǿƛŎƪƛƛ [/ 

мл 5ŜǎŜǊǘ aƻƴƛǘƻǊ ±ŀǊŀƴǳǎ ƎǊƛǎŜǳǎ [/ 

мм /ƻƳƳƻƴ YǊŀƛǘ .ǳƴƎŀǊǳǎ ŎŀŜǊǳƭŜǳǎ [/ 

мн .ǳũƻ ǘƻŀŘ  .ǳũƻ ǎǘƻƳŀǝŎǳǎ [/ 

мо YŜǧŜǊƛƴƎ ŦǊƻƎ   9ǳǇƘƭȅŎǝǎ ŎȅŀƴƻǇƘƭȅŎǝǎ [/ 

9b Ґ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ /w Ґ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ±¦ Ґ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ [ / Ґ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ b ¢ Ґ ƴŜŀǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ w 
Ґ wŜǎƛŘŜƴǘ ²± Ґ ²ƛƴǘŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ a Ґ aƛƎǊŀǘƻǊȅ ta Ґ tŀǎǎŀƎŜ aƛƎǊŀƴǘ {±Ґ {ǳƳƳŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ 



 

  ро 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ {ƻƳŜ Cŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

¢ŀōƭŜ нлΥ !ǾƛŦŀǳƴŀ ƛƴ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

{Φ bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ L¦/b 

.ƛǊŘǎ {Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǘŀǘǳǎ 

м  .ƭŀŎƪ YƛǘŜ aƛƭǾǳǎ ƳƛƎǊŀƴǎ w 

н  {ƘƛƪǊŀ !ŎŎƛǇƛǘŜǊ ōŀŘƛǳǎ w 

о  !ǎƛŀǝŎ {ǇŀǊǊƻǿ-Iŀǿƪ !ŎŎƛǇƛǘŜǊ ƴƛǎǳǎ ²± 

п  /ƻƳƳƻƴ .ǳȊȊŀǊŘ .ǳǘŜƻ ²± 

р  ²ƘƛǘŜ-ŜȅŜŘ .ǳȊȊŀǊŘ 9ŀƎƭŜ .ǳǘŀǎǘǳǊ ǘŜŜǎŀ w 

с  LƳǇŜǊƛŀƭ 9ŀƎƭŜ !ǉǳƛƭŀ ƘŜƭƛŀŎŀƭ ²± 

т  ¢ŀǿƴȅ 9ŀƎƭŜ !ǉǳƛƭŀ ǊŀǇŀȄ w 

у  9ƎȅǇǝŀƴ ±ǳƭǘǳǊŜ bŜƻǇƘǊƻƴ ǇŜǊŎƴƻǇǘŜǊǳǎ w 

ф  [ŀƎƎŀǊ CŀƭŎƻƴ CŀƭŎƻ ƧǳƎƎŜǊ w 

мл  tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀƭŎƻƴ CŀƭŎƻ ǇŜǊŜƎǊƛƴǳǎ ²± 

мм  tŀƭƭƛŘ aŜǊƭƛƴ CŀƭŎƻ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳǎ ²± 

мн  /ƻƳƳƻƴ YŜǎǘǊŜƭ CŀƭŎƻ ǝƴƴǳƴŎǳƭǳǎ ²±κǊ 

мо  DǊŜȅ tŀǊǘǊƛŘƎŜ CǊŀƴŎƻƭƛƴǳǎ tƻƴŘƛŎŜǊƛŀƴǳǎ w 

мп  wŜŘ ²ŀǧƭŜŘ [ŀǇǿƛƴƎ ±ŀƴŜƭƭǳǎ ƛƴŘƛŎǳǎ w 

мр  /ƘŜǎǘƴǳǘ-LƴŘƛŀƴ {ŀƴŘƎǊƻǳǎŜ tǘŜǊƻŎƭŜǎ ŜȄǳǎǘǳǎ w 

мс  .ƭǳŜ wƻŎƪ tƛƎŜƻƴ /ƻƭǳƳōŀ ƭƛǾƛŀ w 

мт  wƛƴƎ 5ƻǾŜ {ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ ŘŜŎŀƻŎǘƻ w 

му  wŜŘ ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜ {ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ ¢ǊŀƴǉǳŜōŀǊƛŎŀ w 

мф  [ƛǧƭŜ .Ǌƻǿƴ κ {ŜƴŜƎŀƭ 5ƻǾŜ {ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ ǎŜƴŜƎŀƭŜƴǎƛǎ w 

нл  wƻǎŜ ǊƛƴƎŜŘ tŀǊŀƪŜŜǘ tǎƛǧŀŎǳƭŀ ƪǊŀƳŜǊƛ w 

нм  /ƻƳƳƻƴ /Ǌƻǿ-tƘŜŀǎŀƴǘ /ŜƴǘǊƻǇǳǎ ǎƛƴŜƴǎƛǎ w 

нн  {ǇƻǧŜŘ hǿƭŜǘ !ǘƘŜƴŜ ōǊŀƳŀ w 

но  [ƻƴƎŜŀǊŜŘ hǿƭ !ǎƛƻ ƻǘǳǎ ²± 

нп  {ȅƪŜΩǎ ƻǊ {ƛƴŘ bƛƎƘǘƧŀǊ /ŀǇǊƛƳǳƭƎǳǎ aŀƘǊŀǧŜƴǎƛǎ w 

нр  IƻǳǎŜ {ǿƛƊ !Ǉǳǎ ŀŶƴƛǎ w 



 

  рп 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

{Φ bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ L¦/b 

нс  LƴŘƛŀƴ tƛŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ŜǊȅƭŜ ǊǳŘƛǎ w 

нт  ²ƘƛǘŜ ōǊŜŀǎǘŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊ IŀƭŎȅƻƴ ǎƳȅǊƴŜƴǎƛǎ w 

ну  {ƛƴŘ {Ƴŀƭƭ DǊŜŜƴ .ŜŜ- ŜŀǘŜǊ aŜǊƻǇǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎ w 

нф  wƻƭƭŜǊ ƻǊ .ƭǳŜ Wŀȅ /ƻǊŀŎƛŀǎ ōŜƴƎƘŀƭŜƴǎƛǎ w 

ол  IƻƻǇƻŜ ¦ǇǳǇŀ ŜǇƻǇǎ ²± 

ом  {ƛƴŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ tƛŎƻƛŘŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭƛǎ w 

он  !ǎƘȅŎǊƻǿƴŜŘ CƛƴŎƘ-[ŀǊƪ 9ǊŜƳƻǇǘŜǊƛȄ ƎǊƛǎŜŀ w 

оо  LƴŘƛŀƴ 5ŜǎŜǊǘ CƛƴŎƘ-[ŀǊƪ !ƳƳƻƳŀƴŜǎ ŘŜǎŜǊǝ w 

оп  /ǊŜǎǘŜŘ [ŀǊƪ DŀƭŜǊƛŘŀ ŎǊƛǎǘŀǘŀ w 

ор  LƴŘƛŀƴ .ǳǎƘ [ŀǊƪ aƛǊŀŦǊŀ ŜǊȅǘƘǊƻǇǘŜǊŀ w 

ос  /ƻƳƳƻƴ {ǿŀƭƭƻǿ IƛǊǳƴŘƻ ǊǳǎǝŎŀ ²± 

от  wǳŦƻǳǎ-ǘŀƛƭŜŘ ƻǊ ƭǎŀōŜƭƭƛƴŜ {ƘǊƛƪŜ [ŀƴƛǳǎ ƛǎŀōŜƭƭƛƴǳǎ ²± 

оу  DǊŜȅ {ƘǊƛƪŜ [ŀƴƛǳǎ ŜȄŎǳōƛǘƻǊ w 

оф  wǳŦƻǳǎ-ōŀŎƪŜŘ {ƘǊƛƪŜ [ŀƴƛǳǎ ǎŎƘŀŎƘ w 

пл  .ƭŀŎƪ 5ǊƻƴƎƻ ƻǊ YƛƴƎ /Ǌƻǿ 5ƛŎǊǳǊǳǎ ŀŘǎƛƳƛƭƛǎ w 

пм  wƻǎȅ {ǘŀǊƭƛƴƎ ƻǊ wƻǎȅ tŀǎǘƻǊ {ǘǳǊƴǳǎ ǊƻǎŜǳǎ ta 

пн  .ŀƴƪ aȅƴŀ !ŎǊƛŘƻǘƘŜǊŜǎ ƎƛƴƎƛƴƛŀƴǳǎ w 

по  LƴŘƛŀƴ aȅƴŀ !ŎǊƛŘƻǘƘŜǊŜǎ ǘǊƛǎǝǎ w 

пп  ¢ǊŜŜ tƛŜ 5ŜƴŘǊƻŎƛǧŀ ǾŀƎŀōǳƴŘŀ w 

пр  {ƛƴŘ IƻǳǎŜ /Ǌƻǿ /ƻǊǾǳǎ ǎǇƭŜƴŘŜƴǎ w 

пс  /ƻƳƳƻƴ wŀǾŜƴ /ƻǊǾǳǎ ŎƻǊŀȄ w 

9b Ґ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ /w Ґ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ±¦ Ґ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ [ / Ґ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ b ¢ Ґ ƴŜŀǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ w Ґ 
wŜǎƛŘŜƴǘ ²± Ґ ²ƛƴǘŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ a Ґ aƛƎǊŀǘƻǊȅ ta Ґ tŀǎǎŀƎŜ aƛƎǊŀƴǘ {±Ґ {ǳƳƳŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ {ƻƳŜ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 



 

  рр 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

пΦоΦн CƭƻǊŀ ƻŦ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƅƻǊŀ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ нмΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ннΦ 

¢ŀōƭŜ нмΥ CƭƻǊŀ ƛƴ {ǳō-tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

{Φ bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ tƭŀƴǘ ǘȅǇŜ L¦/b ǎǘŀǘǳǎ 

м {ƛƴŘƘƛ .ŀōǳǊ !ŎŀŎƛŀ ƴƛƭƻǝŎŀ  ¢ǊŜŜ  [/ 

н YǳƳōŀǘ !ŎŀŎƛŀ ǎŜƴŜƎŀƭ  ¢ǊŜŜ  b! 

о [ŀƳō ƎŀŀƘ !ǊƛǎǝŘŀ ŦǳƴƛŎǳƭŀǘŀ  DǊŀǎǎ  b! 

п bŜŜƳ  !ȊŀŘƛǊŀŎƘǘŀ ƛƴŘƛŎŀ ¢ǊŜŜ  [/ 

р !ƪ /ŀƭƻǘǊƻǇƛǎ ǇǊƻŎŜǊŀ  {ƘǊǳō  b! 

с YƛǊŀǊ /ŀǇǇŀǊƛǎ ŘŜŎƛŘǳŀ {ƘǊǳō  [/ 

т 5ƘŀƳŀƴ /ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƛƭƛŀǊƛǎ  DǊŀǎǎ  [/ 

у ¢ǊƻƻƘ /ƛǘǊǳƭƭǳǎ ŎƻƭƻŎȅƴǘƘƛǎ  /ƭƛƳōŜǊ  b! 

ф DǳƎǳǊ /ƻƳƳƛǇƘƻǊŀ ǿƛƎƘǝƛ  ¢ǊŜŜ  /w 

мл {ǳǎǎŀƛ /ƻƴǾƻƭǾǳƭǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎ  IŜǊō  b! 

мм /ƘŀƎ /ǊƻǘŀƭŀǊƛŀ ōǳǊƘƛŀ  {ƘǊǳō  b! 

мн 
5ǊŀōƘ 5ŜǎƳƻǎǘŀŎƘȅŀ 

ōƛǇƛƴƴŀǘŀ  
DǊŀǎǎ  [/ 

мо ¢ƘƻƘŀǊ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŎŀŘǳŎƛŦƻƭƛŀ  {ƘǊǳō  b! 

мп 
YƘƛǇ [ŜǇǘŀŘŜƴƛŀ 

ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀ  
{ƘǊǳō  [/ 

мр tŜǎƘ bŀƴƴƻǊǊƘƻǇǎ ǊƛǘŎƘƛŀƴŀ  ¢ǊŜŜ  b! 

мс 
DƘŀƴŘŜǊ hŎƘǘƘƻŎƘƭƻŀ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŀ  
DǊŀǎǎ  b! 

мт 5ƘŀƳŀƴ tŀƴƛŎǳƳ ǘǳǊƎƛŘǳƳ  DǊŀǎǎ  b! 

му bŀǊ ƪƘƛǇ tŜǊƛǇƭƻŎŀ ŀǇƘȅƭƭŀ  {ƘǊǳō  [/ 

мф YŀƴŘƛ tǊƻǎƻǇƛǎ ŎƛƴŜǊŀǊƛŀ  ¢ǊŜŜ  b! 

нл YƛƪŀǊ tǊƻǎƻǇƛǎ ƧǳƭƛƅƻǊŀ  ¢ǊŜŜ  b! 

нм ²ŜƪƘƻ tǘŜǊƻǇȅǊǳƳ ŀǳŎƘŜǊƛ  {ƘǊǳō  b! 

нн 
{ŀǊ {ŀŎŎƘŀǊǳƳ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜǳƳ  
DǊŀǎǎ  [/ 

но WŀǊκtŜǊƻƻƴ {ŀƭǾŀŘƻǊŀ ƻƭŜƻƛŘŜǎ  ¢ǊŜŜ  b! 

нп wƻƘƛǊƻ ¢ŜŎƻƳŜƭƭŀ ǳƴŘǳƭŀǘŀ ¢ǊŜŜ  b! 

нр [ŀǿƻ ¢ŀƳŀǊƛȄ ŀǇƘȅƭƭŀ  ¢ǊŜŜ  b! 

нс [ŀǿƻ ¢ŀƳŀǊƛȄ ŘƛƻƛŎŀ  {ƘǊǳō  b! 

нт [ŀƛ ¢ŀƳŀǊƛȄ ƛƴŘƛŎŀ  {ƘǊǳō  b! 

ну tŀƴŜŜǊ ²ƛǘƘŀƴƛŀ ŎƻŀƎǳƭŀƴǎ  {ƘǊǳō  b! 

нф .ŜǊ ½ƛȊƛǇƘǳǎ ƳŀǳǊƛǝŀƴŀ  ¢ǊŜŜ  [/ 

ол .ŜǊ ½ƛȊƛǇƘǳǎ ƴǳƳƳǳƭŀǊƛŀ  {ƘǊǳō  b! 

[/Ґ [Ŝŀǎǘ /ƻƴŎŜǊƴΣ b!Ґ bƻǘ !ǎǎŜǎǎŜŘΣ /wҐ/ǊƛǝŎŀƭƭȅ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 



 

  рс 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ {ƻƳŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

пΦоΦо 9ƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōŜ ǘƘŜȅ ƅƻǊŀ ƻǊ ŦŀǳƴŀΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƛǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ 



 

  рт 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 9{at WŀƳǎƘƻǊƻ  

  

CƛƎǳǊŜ ноΥ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ ƻŦ {ƛƴŘƘ 

 

  














































































































































